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Uvod

Na pielomu let 2016 a 2017 se setkavame se situaci, kdy je Siroce diskutovéana otaz-
ka, zda mé rodinny podnik/firma/farma v Ceské republice spolecensky statut. Do-
mnivame se, ze jej postupné ziskava. Nastupujici druha generace rodinného podnika-
ni v Ceské republice, po nastartovani trzniho prostiedi v 90. letech dvacatého stoleti,
nema a nebude mit jednoduchou situaci. Jak uvedl Libor Musil z firmy LIKO-S na
konferenci ,,Rodinné firmy na rozcesti dne 12. 12. 2016, pokracovat v rodinném
podnikéni neni v Ceské republice zatim atraktivni. Pro mladé lidi je zajimavéjsi pra-
covat na manazerské pozici v nadnarodni firmé¢. Tomu odpovida rovnéz systém vzdé-
lavani jak na trovni stfednich, tak vysokych $kol, které je vice zaméteno praveé na
procesy velkych obchodnich korporaci s doplnénim problematiky malych a sttednich
podnikii. Odlisnosti rodinnych podnikd zohlediiovany ale vétSinou nejsou.

Rodinné podnikani se odehrava v celém spektru velikosti podnikll, ma vsak sva
specifika v kontextu tzkého propojeni podnikatelskych aktivit a rodinné harmonie.
Taguiri R. a J. A. Davis (1992) vysvétluji, Ze rodinné podnikéni je systém slozeny ze
tii perspektiv, a to rodiny, managementu a vlastnictvi. Pfi tvorb¢ strategie rozvoje ro-
dinného podnikani je proto nutné ptipravovat i jeho predani z hlediska naslednosti ve
vedeni, pfedani hodnoty majetku a kontroly nad firmou a rodinou. Na principu téchto
tii perspektiv je pfipraven rovnéz koncept predkladaného modelu pro specifikaci
typologie a hodnoceni vitality rodinného podnikani.

Zamérem této publikace je vymezit postup pro hodnoceni ekonomickych subjektt
se specifiky rodinného podnikéani, ktery bude dale vyuzit pro vytvoteni znalostniho
systému v ramci projektu TA CR (reg. ¢. TD03000035). Tento systém umozni regist-
raci, identifikaci rodinnych podnikd, vyhodnocenti jejich rozvoje a v piipad€ odhale-
nych dysfunkci umozni pfistup ke znalostem pro feseni zjisténych uskali.

Jak z uvedeného vyplyva, cilem projektu je identifikovat typy rodinného podnika-
ni v podminkach Ceské republiky, nasledné specifikovat a vyhodnotit vitalitu rodin-
nych podnikt k jejich rozvoji se zohlednénim sidla ptsobeni v obcich venkovského
typu. Jednotlivé klicové pojmy jsou definovany v pribéhu textu publikace. Podstatné
je zduraznit, ze v ptipade vyuziti pojmu FIRMA ¢i PODNIK jsou tyto pojmy chapany
z pohledu ekonomické teorie.



Uvod

FIRMA je chapana jako dil¢i subjekt trhu zahrnujiciho domacnosti, firmy a stat.
Pojmy PODNIK jako samostatny ekonomicky subjekt a PODNIKANTI jsou vyme-
zeny ve smyslu vyuzivani vyrobnich faktorti (pfemény vstupti na vystupy), kdy pro-
sttednictvim inovaci a zmén dochazi ke zvySovani jejich hodnoty. Pficemz se jedna
o dynamicky proces smérem k vytvareni pfidané hodnoty.

VITALITA je v modelu chapana dle teoretického konceptu J. Plaminka. Je pod-
minéna zvladnutim ¢tyt klicovych disciplin, a to uzitecnosti, efektivity, stability a dy-
namiky. Pficemz nejprve bychom méli fesit otazku uziteCnosti, teprve v piipade uzi-
tecnych procest se zabyvame jejich efektivitou. Nasledné, az kdyZ je systém stabilni,
je smysluplné zabyvat se otazkou jeho rozvoje, dynamikou.! Teorii vitality piedstavil
J. Plaminek ve své knize Diagnostika a vitalizace firem a organizaci (Plaminek, 2014).

Pojem RODINY je z hlediska socialniho vysvétlen v kapitole 3.2. Terminologie
dle nového obcanského zakoniku je déle rozvedena v priloze A.

METODICKY POPIS

Tvorba modelu pro SPECIFIKACI TYPOLOGIE A HODNOCENI VITALITY
RODINNYCH PODNIKU byla z hlediska metodického postupu rozdélena do dvou
fazi.

I) Nejprve byl zpracovan metodicky postup typologie rodinného podnikéni, a to
ve vazbé na platnou legislativu Ceské republiky. Zaklad je postaven na modelu
F-Power Experience Culture, pti¢emz faktor P (sila, moc) poskytuje regulacni
nastroje dle legislativy dané zemé. Je hodnocena podilem rodiny na vlastnic-
tvi firmy (tj. obchodni podil, schopnosti fidit a kontrolovat). Dalsi dva, faktor E
(zkusenosti) popisuje prenos zkusenosti mezi generacemi, C (kultura) hodnoti
kulturu a spolecensky odpovédné podnikani, se vztahuji k obci/sidlu/mistu rodin-
ného podnikani. (Korab, 2008 a Astrachan, Smyrnios, 2005)

II) Ve druhé fazi byl vytvoten postup pro hodnoceni VITALITY rodinného podni-
kani z hlediska uzite¢nosti, efektivity, stability a dynamiky rozvoje rodinného
podnikani. Pojem zdravi je pojiman v souvislosti s konceptem finan¢niho zdravi.

V navaznosti na tyto fze je zpracovan postup tvorby znalostniho systému pro
specifika rodinného podnikani a hodnoceni jeho vitality ve vazbé na sidlo daného
podniku v Ceské republice formou vyvojového diagramu.

1 Vice viz http://www.jiriplaminek.cz/index.php/teorie-vitality.

vi
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Uvod k typologii rodinného
podnikani

Uvodni otazkou je, pro¢ se definovanim pojmu rodinného podniku a vymezovanim
typti rodinného podnikani zabyvat.

Tuto potfebu nemivaji spolecnosti, staty, ve kterych ma rodinné podnikéani dlou-
hou tradici. V téchto zemich se problematice vénuje dlouhodobé mimotadna pozor-
nost, je ji dan prostor pii vzdélavani na univerzitach, a to piesto, ze pojem nema své
vlastni legislativni vymezeni. Typickym piikladem je napt. Svycarsko, Itélie.

V Ceské republice a ostatnich statech s pietrhanou podnikatelskou historii
v dasledku socialistického planovaného hospodatstvi, byva situace jina. Jak je patrné
z reSerSe odborné literatury, tématu rodinného podnikani se cca po 25 letech od roku
1990, kdy byly zakladany prvni soukromé podniky, vénuje velkd pozornost. Diskuze
je vedena v roviné zkoumani pfinosu rodinného podnikani smérem k narodnimu hos-
podarstvi. Dalsim tématem je, zda existuji divody pro koncepci specidlniho vzdéla-
vani ¢i jiné formy nepiimé podpory a v neposledni fad¢€, zda vymezit program piimé
(finan¢ni) podpory pro rodinné podniky a za jakych podminek. V tento okamzik se
setkame s dotazem, jak vymezime rodinny podnik, ktery by mél na tuto specifickou
podporu narok?

Typologii rodinnych podnikil 1ze uchopit z mnoha hledisek: manazersko-psy-
chologického, finan¢niho, pravniho a dalSich. Zalezi na tom, za jakym ucelem k vy-
mezeni rodinného podnikani pfistupujeme. Z hlediska uvahy o nepiimé ¢i piimé
podpoie z vetejnych finanénich zdroju ¢i jeji kombinaci je nutna definice v ramci
legislativniho ramce Ceské republiky. Je ale dali otizkou, zda je nutné k tomu vyda-
vat specidlni pravni normu, tak jako je sméfovana snaha na Slovensku. Nebo zda do
v&tsi miry provést vymezeni daného pojmu, ktery je v Ceské republice zatim velmi
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»usporne‘ charakterizovan v novém obcanském zakoniku (dale také NOZ, viz pftilo-
ha A), v ramci existujicich norem soukromého prava.

Rekodifikace soukromého prava v roce 2012 piinesla i prvni vymezeni daného
tématu v novém obcanském zakoniku, a to v podobé institutu rodinného zavodu.
(Cesko, 2012a)

Tym Ekonomické fakulty Technické univerzity Liberci se tématu vénuje dlou-
hodobé. V roce 2015 vydal publikaci, kde se zabyva predev§im otazkou nepiimé
podpory rodinného podnikani, ptipadné¢ moznosti kombinace s pfimou, a to napf.
ve formé spolufinancovani celozivotniho vzdélavani v oblasti rodinného podnika-
ni s moznosti dotace daného vzdélavani z programi podpory MPSV, Utadii prace
v Ceské republice. Dalsi diskutovanou moznosti je podpora podnikani manzeli apod.
Snahou je zamérit se na podporu obnovy rodinného podnikani jako nastroje,
ktery by mohl byt motivaci k setrvani ¢i navratu mladych lidi do malych obci
a sniZeni nezaméstnanosti v hospodarsky slabych oblastech. V dané situaci potie-
bujeme uvedeny pojem vymezit a vysvétlit. Cilem zkoumané metodiky je definovat
rodinné podnikani v podminkach Ceské republiky se zohlednénim pravnich aspekti.
V kontextu toho jsou vymezeny nasledujici dil¢i cile:

— Specifikovat typy rodinného podnikani v pravnim prostiedi Ceské republiky.

— Nastavit metriky pro vymezeni jednotlivych typt rodinného podnikani umoznu-
jici jejich sledovéni, vyhodnocovani a navrhy moznosti jejich podpory (formou
ptimou ¢i neptimou).

Metodicky postup pro vymezeni ramce rodinnosti ekonomického subjektu a ty-
pologie rodinného podnikani z hlediska ¢eského pravniho systému je rozdélen do
Ctyt fazi:

1) Monitoring piistupt k definovani pojmu v zahrani¢ni a Ceské literatute.

2) Analyza pfistupi k vymezeni pojmu (textd, vysledk realizovaného dotaznikové-
ho Setient).

3) Stavajici vymezeni definice pojmu rodinné podnikani v pravnim prostiedi Ceské
republiky (v roce 2016).

4) Navrh vymezeni typti rodinného podnikéni v legislativnim prostiedi Ceské republiky.



Monitoring pristupu k definovani
pojmu v zahranicni a Ceské
literature

Vysledek reserSe odborné literatury byl publikovan v dile Rydvalova et al. (2015).
Lze konstatovat, Ze jednotlivé staty ani v ramci Evropské unie nemaji specifikovanou
jednotnou definici rodinného podnikani. Dale jsou shrnuty poznatky ze zahrani¢ni
a z Ceské literatury. Nasledné v kapitole 2.1 je uvedeno porovnani kritérii specifiku-
jicich rodinné podnikéni.

Ur¢ité shrnuti pristupti k definovani rodinného podnikani v zahranic¢i poskytuje Fa-
mily Firm Institute zalozeny v roce 1986 v Bostonu v USA. Lze vyjit z nasledujicich
peti definic rodinného podniku, které uvadi na svych webovych strankach (FFI, 2016).

I. Rodinnymi jsou ty firmy, ve kterych je zapojeno vice ¢leni jedné rodiny jako
prevazujici vlastnici nebo manazefi, a to bud’ soucasné ¢i v pribéhu casu (Miller
et al., 2007 dle FFI, 2016).

II. Rodinné firmy jsou takové, ve kterych rodina podnikani ovlada zapojenim do
jeho vlastnickych a fidicich funkei. Zapojeni rodiny v rovingé vlastnictvi a fizeni
se méfti jako procento vlastniho kapitalu firmy v drzeni ¢leni rodiny a jako pro-
cento manazerd, ktefi jsou soucasné Cleny dané rodiny a soucasn¢ zapojeni do
jejiho tizeni (Sciascia a Mazzola, 2008 dle FFI, 2016).

III. Rodinnym podnikem je takovy ekonomicky subjekt ¢i skupina podnikii, ve kte-
rém dva nebo vice ¢lenil jedné rodiny (rodinnd skupina) maji zajem o vlastnictvi
a ochotu v daném podnikani pokracovat.
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IV. Rodinné je podnikani v piipade¢, Ze je fizené a/nebo spravované s imyslem pokra-
covat ve vizi dominantniho seskupeni ovladaného cleny stejné rodiny nebo ma-
1€ho poctu rodin takovym zptsobem, ktery je potencialn€ udrzitelny generacemi
dané rodiny ¢i rodin.

V. Firma jakékoliv velikosti je rodinnym podnikem pokud:

a.

2.1

vétSina rozhodovacich prav je ve vlastnictvi fyzické osoby (nebo vice osob),
ktera firmu zalozila nebo ziskala podil na jejim zakladnim kapitalu, nebo je ve
vétSinovém vlastnictvi manzeld, manzelek, rodict, déti nebo primych dédict
jejich déti;

. vétSina rozhodovacich prav je v roding, at’ uz neptimo ¢i piimo;

alespon jeden zastupce rodiny nebo ptibuznych je formaln¢ zapojen do spravy
firmy;

koétované spolecnosti jsou rodinnymi v piipadé€, Ze osoba, ktera firmu zalozila
nebo ziskala podilovy kapital firmy nebo jejich rodiny nebo potomci vlastni
25 procent rozhodovacich prav stanovenych podilem na zakladnim kapitalu.
(EU, viz FFI, 2016, také Rydvalova, et al., 2015).

Analyza pristupti k vymezeni rodinného
podnikani

Analyza pristupll k vymezeni rodinného podnikani byla prezentovana v monografii
Rodinné podnikani — zdroj rozvoje obce (Rydvalova et al., 2015) a vysledky jsou shr-
nuty v tabulce 1-A a 1-B. Data za 28 evropskych zemi v tabulce 1 vychazeji ze studie
Mandel (2008), pricemz pfi jejim sestavovani nebyly brany v Gvahu vahy kritérii,
byla evidovana pouze Cetnost jeho vyskytu. (Rydvalova et al., 2016, AE, pieklad,
s. 170 — 171).
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Tabulka 1-A: Nejcastéjsi kriteria pouzivand pro vymezeni rodinného podniku
v zahranici

Kritérium pro vymezeni
rodinného podniku

Belgie
Bulharsko
Ceska rep.
Dansko
Finsko
Francie
Chorvatsko
Irska rep.
Litevska rep.
Lotysska rep.
Lucembursko
Mad’arsko
Malta

SRN

Vlastnictvi

Podily majetku firmy v rodiné
az do generacnich vétvi

—

—
—
—
—_

Rodinou vlastnéna, dosazeno | AEEE 1
nejméné 2. generace vlastnikl

Vétsinovy podil firmy v rodiné* 1 1 1 1 1

Nejméné 2 ¢lenové rodiny jsou | | |
vlastniky firmy**

Rizeni

Nejmeéneé 2 teditelé maji stejné
piijmeni

Nejméné 1 ¢len rodiny ma
manazerskou pozici 1|11 111 ]1]1 1
(ma vyznamny vliv na fizeni)

Vice jak 1 generace ve firmé —
aktivné

Kontrola

Prevladfij 1ci kontro!a nad firmou EEEEEEEE 11 1 11
(alespon 1 ¢len rodiny)

Zaméstnanecky pomér

Alespon 1 ¢len rodiny zapojen | | |
do ptimé ¢innosti firmy***

Nejméné 2. generace pracuje |
v podniku, nebo se chysta

Zavislost ¢lenti (domacnosti)
rodiny na zdroji pfijmu 1 1 1
z firmy****

Odvétvi pisobnosti firmy
Zemedslstyi, sluzby L L el ] ] ]




Cast I. Navrh typologie rodinného podnikdni v pravnim prostiedi Ceské republiky

Tabulka 1-B: Nejcastéjsi kriteria pouzivand pro vymezeni rodinného podniku

v zahranici
)
.2 +
- . =
Krlter.lun} pro vyn}ezem . % ol e ol o | €| o E
rodinného podniku = =| %= S 2| A2 g
Sl ol | 2|E| | 5.8 o | 2| <
© < 5| 3 2122|1283
=|R|Z2|€|=2|E|3|3|2|2|85|3
< | = ) o) < = ol 2L 5} ol > =
S| Z | R |R|E|E]E|ln| yn|>|wnn|n
Vlastnictvi
Podily majetku firmy v rodin¢ az do EEEEEE 1
generacnich vétvi
Rodinou vlastnéna, dosazeno nejméné
o, I|1]1 1 1]10
2. generace vlastnikt
Vétsinovy podil firmy v rodiné* 1 Tyt |1f{1{1 114114
Nejméné 2 ¢lenové rodiny jsou | 4
vlastniky firmy**
Rizeni
Nejméné 2 feditelé maji stejné jméno 1

Nejméné 1 ¢len rodiny ma
manazerskou pozici 1|11 {11]1 I|{1(1)1|1]19
(ma vyznamny vliv na fizeni)

Vice jak 1 generace ve firmé¢ — aktivné 1 4
Kontrola

Prevladajici kontrola nad firmou | | EEEEEERE 17
(alespon 1 ¢len rodiny)

Zaméstnanecky pomér

Alesponi 1 ¢len rodiny zapojen do | 11116
piimé ¢innosti firmy***

Nejméneé 2. generace pracuje 1 2
v podniku, nebo se chysta

Zavislost ¢lenti rodiny na zdroji pfijmu

2 firmy**** 1 1 1 1 7
Odvétvi pasobnosti firmy

Zemé&d@lstvi, sluzby L [ ] s

Zdroj tabulek 1-A a 1-B: Rydvalova et al., 2016, upraveno ze studie 1. Mandl, 2008

Poznamky: Udaje nebyly zjistény za Estonsko, Kypr.

* V Loty$sku a SRN kompletni vlastnictvi firmy ¢lenem rodiny s moznosti
prevzeti jako dédictvi.
** V Litvé pozadavek zalozeni firmy a vlastnictvi manzeli.
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*#% V Mad’arsku musi byt zaméstnan vedle farmare jesté dalsi ¢len rodiny, a to na
plny uvazek.

*#%% V Chorvatsku je specifikovano, ze ¢lenové domacnosti mohou legaln¢€ pracovat
v podniku bez pracovni smlouvy.

Dominantnim kritériem pro vymezeni rodinnosti podniku je vlastnictvi podniku
¢leny rodiny. Z nich nejcastéjSim kritériem je vétSinovy podil vlastnictvi v ramci
rodiny. Nékteré zeme, napt. USA, pozaduji, aby vlastnik povazoval svlij podnik za
rodinny. V Evropé¢ rodovost doklada alespoii dvougeneracni ptisobnost firmy, nebo
vlastnictvi podniku alesponn dvéma ¢leny jedné rodiny (postacuje jen v piibuzen-
ské linii). Druhym vyznamnym kritériem je pozadavek, aby strategické tizeni pod-
niku bylo v rukou rodiny. Nej€astéji se uvadi, ze alespon jeden clen rodiny musi
mit vyznamny vliv na fizeni. S timto kritériem tzce souvisi tfeti, které se leckdy
neoddéluje, a to vyznamna role rodiny v oblasti kontroly. Ctvrtym kritériem, které
studie 28 zemi zdUraznovala, je otdzka zaméstnaneckého poméru ¢lend rodiny v pod-
niku. Napf. v ptipadé Velké Britanie se uvadi informace, ze ¢lenové rodiny poma-
haji neformaln¢; v ptipadé Italie je uvedeno, zZe v podniku pracuji ¢lenové rodinné
jednotky s vysokym stupném spiiznénosti. V piipadé Ceské republiky je zminéna
silna zavislost ¢lent rodiny na zdrojich z podnikani. Podobné vymezeni je uvedeno
v piipadé¢ Polska. Ve Finsku nalezneme kritérium, Ze minimaln¢ dva ¢lenové rodiny
pracuji v podniku. V piipad¢ Chorvatska byla zjisténa skutecnost, ze ¢lenové domac-
nosti mohou vzdy legalné pracovat v podniku bez pracovni smlouvy. (Mandl, 2008)

Za vyznamné studie v oblasti rodinného podnikéani lze pokladat dila autorti ze
Svycarska, kde existuje systém vzdélavani k rodinnému podnikéni (viz napf. The
Center for Family Business HSG v St. Gallen ve Svycarsku). V ramci studii piede-
v§im Goehlerovych (Korab et al., 2008) byl definovan rodinny podnik na zakladé¢
dvou hlavnich indikatord, a to vlastniho kapitalu ovladaného rodinou a poétu ¢leni
statutarniho organu z rodiny.




Definice pojmu ,,rodinné
podnikani* v pravnim prostredi
Ceské republiky

V tivodu publikace byly uvedeny diivody, proé se typologii v pravnim prostiedi Ces-
ké republiky zabyvame. Otazkou je, zda je nutné vydavat pravni normu piimo pro
rodinné podnikani. Je nutné mit zakon, ktery se zaméfi jen na rodinné podnikani?
Touto cestou jsou vedeny snahy na Slovensku.

3.1 ZKkuSenosti ze Slovenska

Zde byl v roce 2015 predlozen ,,Navrh zdkona o rodinnom podnikani“ (Hudacky,
2014). V roce 2015 se jej vSak nepodafilo prosadit (TASR, 2015). V pravnim prostie-
di nasich dalSich evropskych sousedll neni pravidlem vydavani samostatné pravni
normy (napt. v Némecku, Rakousku, Italii, Svycarsku).

Komentar autorského tymu: K tomuto pristupu se priklani rovnéz tym Ekonomické
Sfakulty Technické univerzity v Liberci.
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Kapitola 3: Definice pojmu ,, rodinné podnikéni* v pravnim prostiedi Ceské republiky

3.2 Stav v Ceské republice

V Ceském pravnim fadu neni definovan ani zédkladni pojem terminu rodinné podni-
kani, a to RODINA. Z hlediska socialniho ji mizeme vymezit jako spolecenskou
skupinu, ktera je spojena manzelstvim, pokrevnimi vztahy nebo adopci a odpovéd-
nosti a vzajemnou pomoci (Rydvalova et al, 2015 ze Spaiihelové, 2010). Rodina je
v evropském prostfedi tradicné postavena na Ctyfech zakladnich pilifich:

— Rodina je spolecensky uznavanou formou vzajemného spoluziti jednoho muze
a jedné Zeny.

— Clenové domacnosti zpravidla iji, tak fe¢eno, pod jednou stfechou.
— Manzelé a déti jsou spojeni biologicky nebo adopci.

— Mezi potomky a pfedky funguje spolecenska délba prace. Z uvedeného vyplyva,
ze 1 déti se dle svého veéku a moznosti podileji na chodu rodiny, coz v pozitivnim
slova smyslu upeviiuje rodinné vztahy.

Tématu rodiny je vénovana II. ¢ast nového obCanského zakona z roku 2012. Vice
viz ptiloha A.

Pojem PODNIKANI Ize v Ceské republice dovodit z § 420 NOZ jako vydéleénou
¢innost, vykonavanou soustavné (nikoliv jako ¢innosti smérujici k prileZitostnym
prijmim), samostatné, na vlastni ucet, na vlastni odpovédnost, Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem, za u¢elem zisku.

V. Korab se svymi kolegy definuje tzv. rodinnou firmu (2015): ,,Rodinna firma je
spolecnost vlastnéna a ovladana rodinou nebo jejimi vybranymi ¢leny za predpokla-
du, ze spolecnost bude v budoucnu piedana ptisti generaci“. Rodinu pfitom vymezili
jako ,,skupinu lidi, svazanych k sob& nejen manzelstvim, ale také sdilenim spole¢né-
ho zplisobu zivota“.

Komentait autorského tymu: Pri vyuZiti prdavniho vymezeni pojmii v oblasti
soukromého vietné rodinného prava v CR je ale nutné si poloZit otdzku, jak je vyme-
zen pojem spolecnost a firma. Tyto pojmy nejsou v ramci Ceského podnikatelského
prostiedi chapany v oblastech ekonomické teorie a v pravnim vymezeni shodné. Pro-
to se tym projektu TA CR pod vedenim prof. Jice soustiedi spise na pojem podnikdnt,
ktery je vymezen z hlediska NOZ, a obdobné je jako proces aktivit vedouci k dosazeni
pridané hodnoty, zisku, chdpan v ekonomické teorii.
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Cast I. Navrh typologie rodinného podnikdni v pravnim prostiedi Ceské republiky

Vymezeni rodinného podnikani na zaklad¢é dotaznikového Setieni dle Rydvalova
etal. (2015, s. 127) ptineslo nasledujici pohled respondentii: ,, Rodinnym podnikem se
rozumi ekonomicky subjekt s dlouhodobou tradici, v némz jsou clenové rodiny nejen
pracovniky, ale maji i rozhodujici viiv v jeho vedeni. *

Komentadi autorského tymu: Jak bylo uvedeno, tato definice vychazi z vyzkumného

Setreni v ramci regionu SO ORP Liberec (Obdobny vysledek prineslo i Setieni vSech

obci do 2000 obyvatel za celou CR, které probéhlo na prelomu roku 2016 a 2017).

Problémovym miize byt pojem ,,tradice". Pojem tradice pochdzi z latinského pojmu

,,traditio* (pres, davat). Pojem je nejcasteji chapan:

— Jako predavani celku poznani, schopnosti, obyceju, mravii a kultury skupiny lidi
(kulturni dédictvi z generace na generaci);

— Vedle toho tradice oznacuje i docasné platné zvyklosti — to, co je bézné a obvyklé;

— Vpravu se pojmu tradice uziva pro vyjadreni tradovani, pro samotny proces pre-
davani.

— Vramci dotaznikového Setreni (Rydvalova et al., 2015) byla tradice vymezena
z hlediska predani podniku nebo spoluprdce v podnikani v ramci generaci.

3.3 AMSP CR - setkani k tématu 12. 12. 2016

V pribéhu piipravy publikace doglo k vymezeni pojmu z hlediska aktivit AMSP CR.

Citace (2016b):

., (1) Rodinnym podnikem je rodinnd obchodni spolecnost, anebo rodinna zivnost,
anebo rodinna farma.

(2) Rodinnou obchodni spolecnosti je obchodni spolecnost, jejiz podily viastni z nad-
polovicni vétsiny clenové jedné rodiny a alespon jeden clen této rodiny je clenem jejiho
statutarniho organu. Za rodinnou obchodni spolecnost se povazuje také obchodni spo-
lecnost, jejiz podily z nadpolovicni vétsiny drzi nebo viastni ve prospéch jedné rodiny
fundace nebo sverensky fond, pokud je soucasné alesporn jeden clen této rodiny clenem
statutarniho organu fundace nebo svérenskym spravcem.

(3) Rodinna zivnost je Zivnostenskym podnikanim, na kterém se svoji praci anebo
majetkem podileji nejméné dva clenové rodiny a nejméné jeden z clenii rodiny je dr-
Zitelem zivnostenského osvédceni.

(4) Rodinnd farma je polnohospodarskou vyrobou, na které se svoji praci anebo ma-
Jetkem podileji nejméné dva clenové rodiny a nejméné jeden z clenii rodiny je drzZite-
lem prislusného osvédceni.
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Kapitola 3: Definice pojmu ,, rodinné podnikéni* v pravnim prostiedi Ceské republiky

(5) Clenové rodiny pro ticely tohoto zdkona jsou pribuzni v piimé linii anebo souro-
zenci anebo manzelé. Clenem rodiny v rodinném podniku miize byt fyzicka osoba ode
dne, kdy dovrsila 15. roku veku. ™

(6) Rodinnou obchodni spolecnosti miize byt jen obchodni spolecnost sidlici na uzemi
CR. Fundaci podle odstavce 2 miize byt jen fundace sidlici na uzemi CR. Svérenskym
fondem podle odstavce 2 miize byt jen svérensky fond ziizeny podle ceského prava.

Autorsky tym publikace navrhuje nasledujici obecnou definici rodinného pod-
nikani v pravnim prostredi Ceské republiky:

Rodinné podnikani je chapano jako vydélecna Cinnost ¢lenti rodiny vykondvana
soustavné, samostatné, na vlastni ucet, na vlastni odpovédnost, Zivnostenskym nebo

obdobnym zpusobem za ucéelem tvorby zisku/hodnoty pro danou rodinu, s predpo-
kladem genera¢niho piedani.

Cleny rodiny jsou manzelé, rodige, sourozenci, déti, vnuci, §vagfi, prarodice. V pfi-
padé rodinného podnikani se rodinné vztahy posuzuji ve vztahu k zakladateli ¢i ma-
jiteli daného ekonomického subjektu.

V navaznosti na prredloZenou definici je uvedena v kapitole 4. zakladni typologie
rodinného podnikani.
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Vymezeni rodinného podnikani
v Ceské republice — typologie

V prvnim kroku je vyhodnoceno zapojeni ¢lent rodiny do podnikatelského procesu.
Ve vazbé na pfedmét podnikani je nasledné vymezeno zaméfeni daného rodinného
podnikani.

Z obecného hlediska vychazi definice rodinného podnikani z odborné literatury,
kde lze vysledovat nasledujici kritéria pro prokazani rodinného charakteru podnikani.
Mezi tato kritéria patii, a to bud’ soucasné, nebo v rtiznych obdobach a kombinacich:

— Prevazujici vlastnictvi majetku v daném ekonomickém subjektu je v rukach ¢lent
dané rodiny.

— Prevladajici kontrolu nad podnikatelskym subjektem ma dana rodina.

— Vyznamny vliv (alespont 50 %) na fizeni ekonomického subjektu je v rukach ¢le-
nl dané rodiny.

4.1 Typologie se zohlednénim pravni formy
podnikani

Pii zohlednéni pravni formy podnikani navrzena typologie vychazi z NOZ (Cesko,
2012a) a ZOK (Cesko, 2012b). Specifikace je vzdy doplnéna informaci o moznych
zdrojich, odkud lze Cerpat data.

1) Rodinny zavod. Jedna se dle NOZ o podnikani fyzickych osob, z hlediska social-
niho pojisténi osob samostatné vydéleéné innych (dale také FO a OSVC).
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Kapitola 4: Vymezeni rodinného podnikani v Ceské republice — typologie

Dle definice nového obcanského zakona se spolupracujicimi osobami z rodiny
bez zaméstnaneckych smluv. Zdroj dat: Lze zjistit z pfiznani dan¢ z piijmi
fyzickych osoby — FO (OSVC), nebo v piipravovaném informaénim systému
projektu TD03000035 nechat zaskrtnout pole podnikatelem.

Bez spolupracujicich osob, kdy clenové rodiny vytvareji zazemi a prileZitostné
vypomahaji. Zdroj dat: v pfipravovaném informaénim systému projektu
TD03000035 (dale také IS) nechat zaskrtnout pole podnikatelem.

Dalsi variantou je vaimani rodinnosti zavodu na zdakladeé generacniho predani
jednotlivee v ramci rodiny. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikate-
lem.

2) Rodinné seskupeni (fyzickych osob, pouze osob rodiny, v ptizni rodiny). Jedna
se napft. o

Rodinny kvazi zavod, kdy ¢len rodiny podnika jako FO (OSVC) a s pislusni-
ky rodiny ma uzavien pracovné-pravni vztah dle zakoniku prace. Zdroj dat:
v evidentnim informacnim systému (dale také IS) nechat zaskrtnout pole
podnikatelem.

Spolecnost bez pravni subjektivity. Jedna se o byvalé sdruzeni bez pravni sub-
jektivity, kdy si ¢lenové rodiny zfidi opravnéni ke zptsobilosti k podnikani
jako FO (OSVC) se vzajemnou spolupraci. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout
pole podnikatelem.

3) Rodinna obchodni korporace, podnikani pravnickych osob (dale také PO) dle
ZOK, kdy do aktivit podniku jsou zapojeni alespon dva ¢lenové rodiny, a to:

Alesponi jeden z ¢lentli rodiny je vétSinovym vlastnikem a alespon jeden dalsi
je v manazerské pozici daného podniku. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole
podnikatelem.

Alespon dva ¢lenové rodiny maji vétSinovy podil vlastnictvi podniku a dalsi
mohou byt v zaméstnanecké pozici. Zdroj dat: v IS nechat zaSkrtnout pole
podnikatelem.

VeétsSinovy podil v podniku ma alespon jeden (dalsi) ¢len rodiny po generacnim
predani. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
Alespoii dva ¢lenové rodiny jsou vétSinovymi vlastniky podniku bez dalsiho

zapojeni do podnikatelskych aktivit. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole
podnikatelem.

Komentai autorského tymu: Domnivame se, ze z verejnych dat nebude mozné data
stahnout. Pro zjisténi stavu to bude o zaskrtavani daného pole v evidencnim systému
v ramci registrace ekonomickych subjektii rodinného podnikani.
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Cast I. Navrh typologie rodinného podnikdni v pravnim prostiedi Ceské republiky

4.2  Typologie se zohlednénim predmétu podnikani

Typologie rodinného podnikani se zohlednénim pfedmétu podnikani vychazi z prav-
nich norem, které danou profesy vymezuji. Dominantni jsou zivnosti fyzickych
a pravnickych osob, dale podnikani v zeméd¢lstvi a ostatni svobodna povolani. Pti
zohlednéni predmétu podnikani se jedna o nasledujici typy:

)

2)

3)

Rodinna Zivnost. Spliuje podminky rdmce definice rodinného podnikéani. Svoji
ginnost z hlediska pfedmétu podnikani realizuje v podminkach CR dle Zivnosten-
ského zakona, ve znéni pozdé&jSich predpisi, § 5, zivnost mize provozovat fyzicka
nebo pravnickd osoba splni-li podminky dané timto zakonem. (Cesko, 1991)

Rodinna farma. Mize byt definovana riznymi zpusoby, a to jak v ramci EU,
tak celého svéta. Definice byvaji zalozeny na prevazujicim podilu zemédél-
skych praci v podnikani, na vlastnictvi a kontrole rodinou (a tim i nastupnictvim
mezi generacemi), pravnim postaveni (vylu¢ni vlastnici jsou z rodiny) nebo na
tom, kdo nese podnikatelské riziko (rodina). Viz Family farming and prospects
(IPOL, 2014). V podminkach CR je podnikatel evidovan jako zemé&délsky pod-
nikatel Ministerstvem zemédélstvi. Podle zdkona ¢. 252/1997 Sb., o zemé&délstvi,
ve znéni pozdéjsich predpisti je dle § 2e zemédelskym podnikatelem fyzické nebo
pravnicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samo-
statnou &innost za splnéni podminek dle tohoto zékona. (CESKO, 1997)

Ostatni rodinné svobodné podnikani. Dle pfedmétu se jedna o dalsi z moznosti
podnikani dle jiného zédkona nez zivnostenského ¢i o zemédé€lstvi. Napf. praktic-
ti 1ékafi, zubafi, 1ékarnici, advokati, architekti, danovi poradci, auditofi, aj. Tato
povolani vykonavaji ptimo fyzické osoby. Jestlize chtéji vykonavat tato povolani
formou pravnickych osob, je to mozné za stanovenych podminek, kdy fidici je
vzdy ptvodni vykon fyzické osoby (napt. vykon advokacie ve formé obchodni
spolec¢nosti). Tato povolani jsou stavovsky sdruzena v komorach ve vazb¢ na kon-
krétni zakon, ktery danou profesi vymezuje.
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Cast I1.

Navrh hodnoceni vitality
rodinného podnikani

Autofi: Rydvalova Petra, Petriit Nad¢ézda, Ja¢ Ivan, Vacek Jifi, Stichhauerova Eva
a Zbrankova Magdaléna






S

Uvod k hodnoceni vitality
rodinné¢ho podnikani
v Ceské republice

V uvodu II. ¢asti je potieba nejprve vysvétlit nazev procesu, ktery ma byt predloze-
nym postupem hodnocen, a rovnéz piistup k vybéru metody jeho hodnoceni.

Pti ptipravé predkladaného modelu byl nejprve zvazovan proces hodnoceni roz-
voje rodinného podnikani. Diskutovana byla témata vykonnosti podniku, specifikace
jeho stavu ve smyslu vykazovani jeho zdravi. Nabidka metod pro zkoumani pod-
nikové vykonnosti je Siroka a s dal$im pozndnim se stale vyviji. Nékteré z metod
uptednostiuji jednoduchost, jiné komplexnost, dalsi schopnost predpovidani bu-
douciho rozvoje firmy. Tak, jak se vyviji trh, technologie, spole¢nost, podnikatelské
procesy, budou se stale vyvijet i pohledy na hodnoceni vykonu podnikt. Byly zvazo-
vany rizné metody od téch, které umoziuji vyhodnotit finanéni situaci ¢i zdravi firmy
na zaklad¢€ analyzy dat z ucetnictvi ¢i danové evidence, az po komplexnéjsi metody
poskytujici celostni pohled na strategii podnikani. Napi. metoda Kaplana a Nortona
z roku 1992 Balanced Score Card (BSC) hodnotici ¢tyfi zakladni perspektivy pro
méteni vykonnosti organizace, a to finan¢ni, zakaznickou, procesni a uceni se. Dale
Model Excellence Europe Fundation for Quality Management (EFQM) zalozeny na
9 kritériich hodnoceni efektivity podniku. Lze konstatovat, ze kazda z metod ma své
opodstatnéni a je vhodné je pouzivat ve vazb¢ na potieby hodnoceného jevu.

Nasim zdmérem neni piedlozit metodicky postup, ktery by dokédzal vyhodnotit
vSechny aspekty vyvoje rodinného podnikani. Cilem je pfedstavit postup, jak na
zéklad¢ vymezeni odlisnosti rodinného od nerodinného podnikani vyhodnotit stav
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rodinného podniku, ktery bude mit potencial pro svtij dalsi rozvoj a umozni piedani
vysledki nasledujicim generacim rodiny. Potencidl dalsiho rozvoje 1ze stanovit napf.
dle autorti J. Kasika a M. Michalka (1998) jako rozdil mezi stavem, ktery je, a stavem,
ktery mtize nebo musi nastat. Pfi vyhodnoceni vyse uvedenych metod zamétenych
na hodnoceni vykonnosti podniku vzdy dojdeme ke konstatovani jejich kladnych, ale
i zapornych stranek. Vychazeji z historickych dat z i€etnictvi, nebo jsou ptilis slozité
na piipravu vstupnich dat nebo na interpretaci vystupnich hodnot, nebo jsou urceny
pro specifickou situaci podniku. Jednou z takovych metod je hodnoceni zivotaschop-
nosti dle H. Pollaka, ktery chape vitalitu jako zivotaschopnost podniku (2003, s. 13).

Pro vymezeni pojmu vitalita je mozné pouzit specifikaci J. Plaminka (2014,
s. 16): ,, Skutecnost, ze néco existuje v soucasnosti, aniz by to svou pritomnou existen-
ci omezovalo svou existenci budouci na miru, jez je nezbytné nutna, miizeme oznacit
Jjako vitalitu. . Pravé v podnikatelském prostiedi je potieba, aby se jednalo o védo-
mé a systémové usili zaméfené na dlouhodobou udrzitelnost. V ptipadé rodinného
podnikani se jedna o schopnost genera¢niho ptedani podnikatelského systému posta-
veného na kvalitnich vztazich. Teorie vitality, tak jak ji popisuje J. Plaminek (2014,
s. 20), vychazi ze Ctyf tvrzeni, a to Ze vSe vznikd na principu spojitosti, neuspora-
danosti, nedokonalosti a skutecnosti. Klicovym pojmem je systém slozeny z prvka
a vztahti, vSeho, co redlné je. Pravé vztahy jsou pro fungovani systému klicové. Pti
hodnoceni systému je potieba zjistit nejen jeho stav, ale i schopnost realizovat zmény.
Pfi hodnoceni stavu systému se zabyvame ucelnosti (uziteCnosti) a jeho ucinnosti
(efektivitou). Hodnoceni schopnosti zmény znamena fesit otazky stability systému
anasledné jeho rozvoje. Hledame odpovédi na otdzky odkud, kudy, kam a jak. Vitali-
ta je v riznych firmach riizné a pro jeji zlepseni je vzdy potfeba nejprve vymezit jeji
slabiny a omezeni.

Proto bylo nejprve potieba v piipadé rodinného podnikani specifikovat, ¢im se
1i$i od nerodinného. Tzn. najit pfiiny a souvislosti moznych problémi. Az poté Ize
pusobit na kompetence cilové skupiny, jednotlivce a umoznit dosazeni zmeény.
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Analyza pristupu ke specifikiim
rodinného podnikani pro
hodnoceni jeho vitality

Nejprve se zaméfime na oznaceni ,,rodinné™ podnikani, podnik, firma, farma. Lze
fici, ze vSechny rodinné ekonomické subjekty se chovaji stejné? Westhead P. a Ho-
worth C. (2006) se vénovali identifikaci rozdilnych typt soukromych rodinnych firem
na zakladé teorie spravcovstvi a teorie agenta uplatiiovanych v rodinném podnikani.

Lze konstatovat, ze v rodinném podnikéani pfevazuje chovani dle teorie spravcov-
stvi (Stewardship) oproti teorii agenta (Agency). AZ tfi ¢tvrtiny zkoumanych rodinnych
firem vykazovaly chovani dle teorie spravce a zhruba jedna ¢tvrtina nesla pfi fizeni
prvky teorie agenta. Ve své studii se autofi studie zaméfili na otazky vlastnictvi, struk-
turu fizeni a cile rodinnych podnikt. Jak uvadéji, tyto tfi faktory jsou uzce provazané
a tvoii zékladni ramec k vymezeni typi rodinného podnikani. Pravé motivy ¢i zdméry
podnikani jsou nejcastéji provazany s rodinnymi cili, kterymi jsou napft. udrzeni rodin-
né firmy v nepfetrzitém chodu, nebo nezavislost vlastnictvi drzeného rodinou, pievod
vlastnictvi na dalsi generaci, zachovani finan¢ni nezavislosti rodiny a firmy, zaméstna-
vani rodinnych piislusniku apod. Rodinné firmy, které se vice zaméfuji na financni cile,
odréazeji vice charakteristik teorie agenta. Tyto firmy mivaji vétsi rozdéleni vlastnictvi

Teorie agenta predpoklada upfednostiiovani vlastnich z4jmi manazera. Teorie spravcovstvi je po-
stavena na pfedpokladu pfednostniho sledovani vlastni potieby dané organizace jako firmy. To, jaky
pfistup je ve firmé uplatiovan, zalezi na sile a vlivu jednotlivet v dané firmé. Kde je dominantni
organizace, je to teorie spravce. Tam, kde pfevlada pohled na vlastni potiebu, funguje teorie agen-
ta. Pfedpoklada se, ze typicka rodinna firma se vétSinou chova podle teorie spravcovstvi. Viz téz
(POZA, DAUGHERTY, 2014, p. 13, 23).
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a fizeni. Dal$im dulezitym vysledkem uvedené studie je, ze rodinné firmy nelze mezi
sebou jednoduse srovnavat. Diivodem je to, ze rodinnou firmu nelze chapat jako osa-
moceny homogenni celek, ale jako subjekt uzce provazany s vnéjsim prostfedim a mis-
tem svého ptisobeni. Jak autoii v zaveru své studie uvadéji, ti, ktefi zkoumaji rodinné
firmy, by méli mit na paméti, ze kdyz spravné nerozlisi typy rodinnych firem, mohou
tim ovlivnit platnost a zobecnéni vyzkumnych zjisténi. Je proto potieba akceptovat, Ze
rodinné firmy nejsou stejnoroda skupina (sourodd, s obdobnymi nazory a postoji, akti-
vitami, zajmy, systémy hodnot, tendencemi), ale jsou ovliviiovany vnéjSim prostfedim.
Nelze proto podnikatelsky subjekt oznagit obecn& jako RODINNY. Tento tidaj o rodin-
nosti nemusi nést typické obecné znaky. Jedna se spiSe o chovani a vnimani rodinnych
firem ve spolecnosti. Na zaklad¢ toho lze konstatovat, ze kvantitativni hodnoceni vitali-
ty rodinnych podnikid neni vhodnym postupem. Je potieba vymezit specifika rodinné¢ho
podnikani, ktera jej odliSuji od podnikani jinych subjektli, a nasledné se zaméfit na
kvalitativni vyhodnoceni téchto specifik v rodinnych firmach.

Z vystupt zpravy Evropské komise (EC, 2015) lze zdtraznit nasledujici charakteris-
tiky rodinnych firem: Rodinné firmy maji z dvodu vlastni historie silné vazby na urcité
misto, a to i na venkové a v mén¢ atraktivnich lokalitdch. Vyznacuji se dale vyrazné
vysS$im pomeérem vlastniho oproti cizimu kapitalu nez nerodinné podniky. Pravé tento
vysoky pomér vlastniho kapitdlu je povazovan za diivod hospodaiskeé stability rodinnych
podnikd. (EC, 2015)

Specifikiim rodinnych firem v Ceské republice se dlouhodob& vénuje Asociace
malého a stfedniho podnikani a zivnostnikil CR (dale také AMSP). Na zakladé jejich
vyzkuma (AMSP, 2013, 2014, 2015, 2016a), lze konstatovat nésledujici specifika
rodinnych podnikt v CR:

— Rodinu a podnikani vétSinou nelze v procesu rodinného podnikani odd¢lit.

— Majitelé rodinnych firem chtéji predat firmu svym détem a uvédomuji si, ze vcas-
nost predani firmy ma vysoky vyznam.

— 'V piipadé, ze déti maji zajem o jiny obor, nez méa rodinna firma, je pfi odchodu do
dtachodu zvazovan prodej rodinné firmy.

— Proces predavani firmy trva vice jak dva roky.
— Rodinné firmy dokazi na trhu prodat vyhody vyplyvajici z rodinného zazemi firmy.

— Nejcastéji se rodinné firmy potykaji s problémy pii naboru novych zaméstnanci
a také motivaci téch, ktefi nejsou z rodiny.

— Nejcastéji uvadénou vyhodou rodinné firmy je jeji flexibilita, stabilita a etika
v podnikani.

— Nejcastéji uvadénou nevyhodou je horsi ptistup k financovani.
— Jako nejvétsi podpora rodinného podnikani je vnimana zvysujici se poptavka po

tradi¢nich a mistnich produktech a ptipadna moznost podpory ze strany statu.
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Pro ispésné fizeni rodinné firmy navrhuje V. Korab model dvou kruhti s priinikem
rodiny a podniku (2008). Na zaklad¢ internich a externich tlakti pisobicich na rodinny
podnik nasledné vymezuje tfi specifické oblasti strategického tizeni rodinnych pod-
niki, a to fizeni z hlediska rodiny a podniku, financovani (rodina x podnik) a piedani
rodinného podniku (opét se zvazenim dopadu na rodinu a podnik). Typickym znakem
rodinného podnikani je urcitd mira uzavienosti tymu takového podniku. V této sou-
vislosti Sharon M. Danes, Martha A. Reuter et al. (2002) aplikovali na rodinné firmy
tzv. FIRO Model. Jeho autorem je W. Schutz (2009). Uvedeny FIRO model obsahuje
faze rozvoje tymu uzavieného systému. Model byl vypracovan pro namotnictvo USA
a definuje tfi faze vyvoje: zaclenéni — ovladani — otevienost (Inclusion-Control-Ope-
nnes). Proto je potfeba, aby v procesu fizeni byly nastaveny kontrolni mechanismy
a postupy pro prekonavani konfliktnich situaci uzaviené¢ho tymu. Otazkam prosperity
rodinné firmy z hlediska rodinnych vztaht, strategie, spravy a naslednictvi podniku
se vénuji Kenyon-Rouvinezova, D. a J. L. Ward. (pieklad v ¢eském jazyce, 2016)

Pti volb¢ vlastniho postupu hodnoceni vitality rodinného podnikani byly zvazo-
vany tfi celostni pristupy k hodnoceni vykonnosti podniki: BSC, EFQM a hodnoceni
vitality Zivotaschopnosti podniku v ramci krizového fizeni H. Pollaka. Jak jiz bylo
uvedeno, rodinné podniky jsou z hlediska velikosti v celé skale od drobnych az po
velké. Pokud jde o metodu BSC, jeji systémové zavedeni do podniku je ndro¢nym
procesem, v ptipad€ drobné ¢i malé firmy jisté zbytecné komplikovanym.

Proto byl nejprve vytvoren systém hodnoceni vykonnosti rodinnych podniki dle
podkladi EFQM: tento material byl v tymu pfipraven zvlast’ pro podnikatele, ktefi
jsou osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi jako fyzické osoby a dale pro pravnické
osoby. Po otestovani pfipraveného hodnoceni v partnerskych firmach vsak tym musel
konstatovat, ze se jedna o zptsob, které je piilis narocny ve fazi potizovani dat.

Bylo potieba najit postup, ktery by byl jednoduchy a pfitom umoznil zaméfeni na
specifickou situaci. Tato vymezeni spliiuje metoda H. Pollaka. Ten ve své knize ,,Jak
obnovit zivotaschopnost upadajicich podnikt* vymezil zakladni kritéria zZivotaschop-
nosti podniku. Patif mezi né (2003, s. 29): finan¢ni vysledek, spokojenost financnich
ucastnikti, spokojeni zakaznici, vyrobky odpovidajici trhu, vyzkum trhu cileny na po-
krok, skoleni a motivovani zaméstnanci, kapitadlova zakladna, spolehlivi dodavatelg,
vyhodna lokalizace podniku, pomér k zivotnimu prostredi. Vitalitu hodnoti néasledné
pomoci bodovani jednotlivych charakteristik s pfidélenim jejich vahy stanovené na za-
kladé jeho zkusenosti s restrukturalizaci podnikii. Soucet bodi je nasledné vyjadien
procentnim podilem, ktery vymezuje vitalitu podniku, a to v téchto trovnich:

— 81 az 100 % je vitalita témérf zaruCena,

— 61 az 80 % je vitalita velmi pravdépodobna,
— 41 az 60 % vitalita bez zdsahu neni zajisténa,
— 21 az 40 % podnik je ,,nemocny*,

— 0az20 % podnik je v krizi.
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Rovnéz tato metoda ma sva omezeni, kterymi jsou subjektivita hodnotitele a ne-
uplnost hodnoceni. Piesto byla vyhodnocena jako koncept vhodny pro hodnoceni
vitality rodinnych podnikii. Postup H. Pollaka je jednoduchy, srozumitelny a rovnéz
subjektivni pohled hodnotitele je pti hodnoceni vitality dilezitym hlediskem. Byl
proto zvolen jako zékladni ramec vlastniho postupu pro hodnoceni vitality rodinnych
podnikt.

Na zaklad¢ vyse uvedenych odlisnosti byly vymezeny tfi oblasti specifik rodin-
ného podnikani. Jedna se o oblasti: administrativné-psychologicko-pravni, manazer-
skou a ekonomicko-finan¢ni. Nasledné byly pod dané¢ moduly zatazeny charakteris-
tiky, které jsou specifické pro rodinné podnikani.
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Metodicky postup hodnoceni
specifik ovliviiujicich vitalitu
rodinné¢ho podnikani

Navrzené hodnoceni vitality rodinného podnikani vychazi ze zjisténi vychazejici-
ho z provedeného resersniho prizkumu. Metodicky postup hodnoceni se zamétuje
na specifika rodinného podnikani, nikoliv na vyhodnocovani podnikové vykonnosti.
Nezabyva se béznym fizenim ani krizovym fizenim podniku. Zamérem je nastavit
postup pro vyhodnoceni stavu a mozného vyvoje specifik rodinného podnikani v da-
ném podniku.

Pti tvorbé metodického postupu byly zvazovany tii uhly pohledu na dané téma.

1) Stanoveni specifik rodinného podnikani. Zdrojem specifik jsou vyhodnoceni
vysledki Setfeni AMSP CR na zakladé sekundarniho priizkumu; vlastni ptipado-
vé studie vybranych rodinnych podnikt realizované tymem; zahrani¢ni odborna
literatura — napt. FIRO model apod.

2) Stav ,,zdravi“ rodinného podniku s potencidlem rastu je hodnocen jako schopnost
celit vyzvam, proto byl zvolen pojem vitalita. Zdroje: Plaminek a FiSer, Strategic-
ké planovani pro rodinné podnikani — paralelni planovani, model F-PEC, Model
START pro podnikatelsky sektor EFQM, metoda BSC. Kli¢ov¢ faktory podnika-
telského tspéchu 7S, Pollakova metoda hodnoceni vitality podniku.

3) Diraz na aspekty mista/sidla podnikani na venkové¢. Zdroj informaci: Basco R.
a jeho teoreticky model regiondlni rodinnosti (Theoretical model of regional fami-
liness); dale vlastni studie k ekonomickému pilifi uzemné analytickych podklada

25



Cast IT. Navrh hodnocenti vitality rodinného podnikani

SO ORP Mlada Boleslav, Zelezny Brod, Liberec v letech 2009 az 2016; fizené
rozhovory se starosty obci ve spolupraci s Magistratem mésta Liberec v obcich do
2000 obyvatel SO ORP Liberec v obdobi let 2015 az 2016; vlastni dotaznikové
Setfeni v roce 2016 viech obci Ceské republiky do 2000 obyvatel s pozadovanou
navratnosti alesponi 10 %. Jeho zdmérem bylo zjistit napf. nejvyznamnéjsi davo-
dy pro¢ rodinné podnikani povazovat za dilezity faktor rozvoje obce. Vysledky
vyzkumu budou na konci roku 2017 dostupné na webovych strankach projektu TA
CR pomoci kartogramu.

Metodicky postup hodnoceni vitality rodinného podnikéni je postaven na pired-
pokladu, ze zéklady podnikani jsou shodné pro vSechny podnikatelské subjekty.
Nicméné v piipadé rodinného podnikani je Cinnost téchto ekonomickych subjekti
ovlivnéna dalsimi specifiky. Identifikace rodinného podnikani ekonomického subjek-
tu danému hodnoceni vitality predchazi, viz ¢ast I. Typologie rodinného podnikani.

Hodnoticim nastrojem je analyza silnych a slabych stranek v rozpéti sudého poctu
hodnot bodi vcetné 0 (0 az 5). Divodem sudého poctu Sesti bodl je snaha zamezit
zvoleni sttedového hodnoceni v ramci procesu sebehodnoceni majitelem/manazerem
rodinného podnikani. Individudlné ve vazb¢ na jedinecnost firmy i obce, kde ptisobi,
1ze dopracovat i hodnoceni prilezitosti a hrozeb pro rozvoj dané rodinné firmy.

A) Hodnoceni vitality s ohledem na specifika rodinného podnikani

Byly vymezeny tii oblasti pro kvalitativni vyhodnoceni VITALITY, a to vnitiniho
prostiedi rodinného podniku vyzadujici specificky ptistup oproti podnikani, které ne-
vykazuje prvky rodinnosti. Jedna se o oblasti:

— administrativné — psychologicko — pravni,
— manazersky — strategického fizeni procesi v rodinném podnikani (manazerskou) a

— hospodateni, fizeni financi firmy a rodiny jako celku (ekonomicko — finan¢ni).

Na zaklad¢ toho byly vymezeny tfi specifické moduly pro hodnoceni vnitiniho
stavu rodinného podnikani.

V ptipad¢ kritérii hodnoticich vnitini prostfedi rodinného podniku v ramei kazdé-
ho ze tif modult ¢i oblasti vykazuje oznaceni 0 az 2 slabou stranku daného faktoru;
3 az 5 silnou stranku daného faktoru. Vahy jsou stanoveny na zakladé expertniho
odhadu v ramci pilotniho Setfeni.

Ve vazbé na vnitini prostfedi rodinného podnikani byly feseny oblasti pro hodno-
ceni prilezitosti a hrozeb z vné&jsiho prostiedi.
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B) Hodnoceni vnéj§iho prostiedi rodinného podnikani

Pro hodnoceni vnéjsiho prosttedi podniku jej Ize vymezit jako makroprostiedi (demo-
grafické vlivy, politické, legislativni, sociokulturni, geografické, technologické, eko-
logické vlivy s hodnocenim pomoci PEST, PESTEL ANALYZY) a mikroprostiedi
(vyhodnocujici kritéria jako partnefi, zdkaznici, konkurenti, vefejnost, ...). V pripadé
vnéjsich kritérii (hrozeb a prilezitosti) 1ze hodnotit zavaznost ¢i slabou atraktivitu
a silnou atraktivitu vnéjSiho prostredi, jako vahu Ize pouzit pravdépodobnost vzniku.

Predkladana metodika se zamétuje na specifika rodinného podnikani, a to ve vaz-
bé& na obec sidla/mista ptisobeni rodinného podniku. Spatné zvolena lokalita pro pod-
nikani byva ¢astou pri¢inou zaniku podniku, obzvlasté v pripadé predmétu podnikani
zaméieného na poskytovani sluzeb. Pro rodinné podnikani je typické propojeni
mista bydleni v dané obci se sidlem firmy. Proto jsou dale vyhodnocovany udaje
o obci nejprve z hlediska tvrdych dat dostupnych ze $etfeni na narodni trovni v CSU:

— Socioekonomické ukazatele, které syti faktory ekonomického potencialu obce
(viz projekt TA CR KPE v letech 2012 az 2013 s priubézné aktualizovanymi daty).?

— Na trovni okresti, krajii jsou doplnény idaje o primérné mesi¢ni mzdé na osobu
a Cistém disponibilnim dichodu, pfipadné regionalni cenové indexy umoznujici
hodnoceni socioekonomické urovné regionu.*

Pro snadnou interpretaci ukazatelti, indexti je zvolena metoda srovnani udaje za
obec ¢&i okres k priméru za vyssi regionalni uroven (kraj, cela Ceska republika).
Vzhledem k tomu, Ze udaje nejsou srovnavany mezi obcemi, je mozné pouZzit vy-
sledkt aritmetického praméru. Je nutné si uvédomit, ze socioekonomické udaje obcei
nelze mezi sebou srovnavat.

Vzhledem k tomu, Ze uvedena data dostupna na narodni arovni v CSU, nelze vy-
hodnotit bez znalosti mista/sidla/obce, jsou namisto vlastniho hodnoceni dané obce
v pfipravovaném informacnim znalostnim systému ptipraveny nastroje k hodnoceni
a ukazka mozné interpretace jednotlivych ukazatelii. Pro hodnoceni jejich vyzna-
mu na rozvoj dané rodinné firmy je nutné vZdy dohledani a konfrontace mistni
znalosti, které nelze zobecnit.

Dale mtze podnikatel vyhodnotit piistup obce k podnikani véetné rodinného ve
vazbé na svoje zazemi a konzultovat napft. v ramci celozivotniho vzdélavani. V infor-
macnim znalostnim systému budou dostupné ptiklady dobré praxe.

3 Viz http://vyzkum.ef.tul.cz/td/index.php?content=mestaobce. Viz ukazka v ptiloze B.

4 Vice viz http://vyzkum.ef.tul.cz/td020047/index.php?content=mapy.
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7.1  Vitalita rodinného podnikani

V kazdé ze tfi oblasti/modult je hodnoceno 10 kritérii vymezujicich konkrétni vlast-
nost, tedy specifikum. Pro méfeni vlastnosti daného parametru byly zvazovany moz-
nosti hodnoceni:

a) Od nuly k limitu, konkrétn¢ <0 az 5>.

b) Pouziti zapornych a kladnych hodnot.

Byly vyzkouseny obé moznosti diagnostiky a z divodu lepsi srozumitelnosti byla
vybrana varianta a). Na zaklad¢ expertniho odhadu z pilotniho Setfeni na vzorku 30
vybranych rodinnych firem napfic¢ obory a velikostmi byly formou fizeného rozhovo-
ru stanoveny vahy jednotlivych kritérii. Viz kapitola 7.2.

Pii hodnoceni vitality rodinného podniku ve znalostnim systému bude zastupce/za-
stupkyné rodinného podniku po doplnéni a kontrole zakladnich udaji o své firme vy-
zvan/a, aby na Skale 0 (neni realizovano) az 5 (ano, pln¢ realizovano) vyhodnotili stav
uvedeného jevu ve svém rodinném podniku. Pfistup k hodnoceni vitality rodinnych
podnikt z hlediska specifik ziskaji zajemci po ptihlaseni do znalostniho systému, kte-
1y je pfipravovanym vystupem projektu TD03000035, viz ptiloha C. Kritéria vyme-
zujici jednotlivé moduly, jsou uvedena dale formou piipravenych formulaiia 1, 2 a 3.

1. Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul

Cilem modulu je vymezit rodinné podnikani z hlediska administrativné-pravnich
aspektii v Ceské republice a vymezeni jeho specifik, kterd jsou psychologického cha-
rakteru. Tato specifika jsou dana vstupem rodinnych vztahit do podnikatelského proce-
su, a to od zalozeni, zahdjeni, planovani, rizeni az po generacni vymenu. Dalsim typic-

.o

kym znakem rodinného podnikani je vétsi zajem o rozvoj obce, ve které Ziji a podnikaji.

Na skale 0 (neni realizovano) az 5 (ano plné realizovano) vyhodnotte stav uvedeného
Jjevu ve Vasem rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria
zvyraznéte (zaSkrtnéte).

1.1 Ve firmé&/podniku/farme (dale firma) je zpracovan pisemny dokument (typu
rodinné ustavy), ktery nastavuje vztahy mezi rodinnymi ptislusniky, vyjadiuje
rodinné hodnoty a pravidla chovani.

1.2 Firmama ustaveny ,,organy* ve vazb¢ na svoji pravni formu podnikéni (napf. ro-
dinné shromazdéni, rodinnou radu, vykonnou radu, dozor¢i radu, piedstaven-
stvo), které fesi ptipadné konflikty, nastavuji pravidla komunikace atd.

1.3 Clenové rodiny oteviend diskutuji o problematice vlastnictvi, viidcovstvi a na-
slednictvi.
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1.4 V rodiné¢ (mize byt zvazovana §irsi rodina) je mladsi generace, kterd je pfi-
pravovana na budouci roli nastupnikti (napi. formou her u malych déti, brigad,
stazi, vybérem studia apod.).

1.5 Nastupnictvi je chapano jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firm¢ aktual-
ni, je feSeno z pohledu fizeni firmy (pfedani feditelské funkce a odpovédnosti),
z pohledu vlastnictvi (vyporadani majetku) a z pohledu dopadu na rodinné vzta-
hy a vazby (partnerstvi sourozenct...).

1.6 Ve firmé jsou zvazovany pravni aspekty pfedani firmy dal$i generaci, napf.
vhodnost pravni formy podnikani, vazba na danové aspekty, atd.

1.7 Pti pfedavani rodinné firmy lze zohlednit skutecnost, ze ji mize fidit najaty
profesional.

1.8 Zakladatel/ka rodinné firmy ma pfedstavu o svém aktivnim zivoté v penzi/rent€.

1.9 Firma se zamérné prezentuje jako rodinna, apeluje na pozitiva rodinného podni-
kani (soudrznost, hodnoty, dlouhodobost existence, kvalitu, know-how...)

1.10 Firma ma uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikani (ma uzavienu
smlouvu s obci o spolupraci, je zviditelnovana v ramci obce napt. na webovém
portalu obce, ma néjakou podporu od obce)

2. Manazerska oblast/modul

Cilem modulu je vymezit specifika rodinného podnikani z hlediska manazerskych
Sfunkci a voli. Zaméruje se na tvorbu planu rozvoje se zohlednénim odlisnosti v inter-
nich procesech rodinného podnikani, reseni vztahii rodinnych a nerodinnych prislus-
niki v rodinném podniku a spolecenské odpovédnosti.

Na skale 0 (neni realizovdno) az 5 (ano plné realizovano) vyhodnotte stav uvedeného
Jjevu ve Vasem rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria
zvyraznéte (zaskrtnéte).

2.1 Vrodin¢ i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni cile.

2.2 Nejen majitel firmy, ale i rodinni pfisluSnici jsou zapojeni do rozhodovani
o strategickém zaméru rodinného podnikani.

2.3 Ve firm¢ je zpracovan strategicky/rozvojovy plan, a to véetné faze nastupnictvi.

2.4 Ve firmé je nastavena jasna organizacni struktura, jsou vymezeny tkoly a odpo-
veédnosti. Jejich plnéni je pravideln¢ vyhodnocovano.

2.5 Konflikty v rodin€ jsou ptisné oddélovany od konfliktii ve firmé¢, komunikace
v ramci feSeni konfliktd je oteviena a efektivni.
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2.6 Ve firme je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych piislusniki, jsou definova-
ny oc¢ekavané znalosti, dovednosti, kvalifikace. Priibézné vzdélavani je planovano.

2.7 Ve firmé jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni i nerodinni pfislusnici (za-
meéstnanci). Firma ma ptipraveny nastroje, aby nedochazelo k protéZovani rodi-
ny ve firm¢ na ukor spolupracovnikii mimo rodinu.

2.8 Rodinna firma nabizi moZnost pracovniho uplatnéni lidem z obce/mista svého
plsobeni. Proto je pro obec vyznamnym subjektem.

2.9 Rodinna firma se snazi o ziskani spolecensky/odvétvoveé uznavaného certifikatu
(BIO, ISO, Cena za kvalitu, Ocenéni z mistni vystavy, Rodinna farma/firma
roku, apod.).

2.10 Firma usiluje o svilj inovativni rozvoj spole¢n¢ se zachovanim pozitivnich ro-
dinnych vztaht a jejich pokracovani i pfes zmény, které s inovacemi prichazeji.
Ve firmé i v rodin€ panuje shoda v nahledu na budoucnost.

3. Ekonomicko-finan¢ni oblast/modul

Cilem modulu je vymezit pravidla pro rovnovahu mezi zajmy rodiny a rodinného pod-
niku v oblasti financi. Navrh a priprava strategického financniho planu podniku je
vzdy zodpovédnou a narocnou praci a kvalita takovéhoto planu miize v budoucnosti
vyznamné ovlivnit hospodarské vysledky podniku. Mohou nastat nezadouci kompli-
kace s vyustenim do ohrozeni existence firmy a Zivotni urovné celé rodiny.

Na skale 0 (neni realizovano) az 5 (ano plné realizovano) vyhodnotte stav uvedeného
Jjevu ve Vasem rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria
zvyraznéte (zaSkrtnéte).

3.1 Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych piislusnikt je
striktn¢ oddélovan.

3.2 Pfi zahajeni rodinného podnikéni byl sestaven strategicky finan¢ni plan. Ten je
dale vyhodnocovan a aktualizovan ve vazbé na faze rozvoje firmy.

3.3 Pro zahajeni a pii realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou pouzity pie-
vazn¢ vlastni finan¢ni zdroje firmy.

3.4V pfipad¢ vyuziti jinych forem financovani provozu firmy nez z vlastnich zdroja
(napf. leasingu, Gvéru, faktoringu, dota¢nich programt apod.) jsou tyto moznos-
ti srovnavany a je vybirana ta nejvhodnéjsi varianta ¢i kombinace.

3.5 Vrodinné firmée je zisk z vétsi Casti znova investovan do jejiho dalsiho rozvoje.

3.6 'V pripad¢ rozde€leni zisku mezi rodinné piislusniky jsou predem stanovena ob-
jektivni pravidla.
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3.7 'V rodinné firme jsou jasné stanovena pravidla odméiovani vcetné dalSich mo-
tivacnich faktort /benefitti (sluzebni automobil, stravenky, poukazky na nakup,
tyden dovolené navic, atd.)

3.8 V ptipadé potizovani vétsiho majetku (investice do drazsi technologie, nakup
stroju, zafizeni, atd.) jsou ve firmé i v rodin¢€ diskutovana a vyhodnocena financ-
ni rizika téchto zaméru a jejich mozny vliv na stabilitu rodiny/firmy.

3.9 V pfipad¢ sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne vétSina na
zaklad¢ hlasovani (napf. v ramci rodinné, spravni rady apod.). V rodinné firme
je nastaven kontrolni systém finan¢niho fizeni.

3.10 Firma sponzoruje ¢i jinak podporuje vybrané zajmové (napf. sportovni, spole-
¢enské, kulturni, vzdélavaci) aktivity v misté¢ svého podnikani, je pozitivnim
podnikatelskym ptikladem a angazuje se v pécCi o zivotni prostiedi.

7.2  Vyhodnoceni vitality rodinného podnikani

Pro vyhodnoceni vitality rodinného podnikani z hlediska jeho vnitiniho prostredi
byla vytvotena tabulka 2, do které lze zaznamenat odpovédi respondentti, dale vahu
kritéria v ramci dané¢ho modulu a vysledek hodnoceni.

Tabulka 2: Vyhodnoceni A) vnitiniho prostredi rodinného podnikani — VITALITA

VystuP ’z thodnooceni ] Vysledek
kritérii moduli Vaha .
(body) Hodnoceni
kritérium 0(1(2|3|4]|S5 0,01 az 1 body*vaha
1. Modul
Admin-Pravn-Psycholog
1.1 0,07
1.2 0,08
1.3 0,11
1.4 0,12
1.5 0,11
1.6 0,10
1.7 0,09
1.8 0,11
1.9 0,11
1.10 0,10
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V)’fstup z thodnooceni ] Vysledek
kritérii moduli Vaha ,
(body) Hodnoceni
kritérium 0(1(2|3|4]|S5 0,01 az 1 body*vaha
2. Modul ManaZersky
2.1 0,11
2.2 0,11
2.3 0,09
2.4 0,11
2.5 0,10
2.6 0,09
2.7 0,09
2.8 0,10
2.9 0,09
2.10 0,11
3. Modul
Finan¢né-Ekonomicky
3.1 0,09
3.2 0,08
3.3 0,10
34 0,11
3.5 0,11
3.6 0,10
3.7 0,09
3.8 0,12
3.9 0,10
3.10 0,10
SUMA celkem

Rodinné podniky mohou ziskat v kazdém modulu od 0 do 5 bodl. Vystupem
je znalost vnitfniho prostiedi ve vlastni rodinné firmé pti zamysleni se nad dany-
mi faktory vyhodnocovani stavu a vlastni hodnoceni kritérii vymezenych specifik.
V souladu se Sesti bodovym hodnocenim kritérii vitality v ramci vSech tifi moduld,
byly rovnéz stupné pro vyhodnoceni vitality sestaveny do Sesti stupiili, jsou uvedeny
v tabulce 3.
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Tabulka 3: Stupné hodnoceni vitality na zaklade specifik rodinného podnikani

Hodnoceni vitality RP v intervalech (kvantilové rozdéleni), %
A (vyborna vitalita) (83,33;100>

B (velmi dobra vitalita) (66,67;83,33>

C (dobra vitalita v procesu planovani) (50;66,67>

D ot e e i @0

E (slaba vitalita) (16,67;33,33>

F (velmi slaba vitalita) <0;16,67>

Vahy kazdého kritéria byly stanoveny na zaklad¢ Setfeni 30 vybranych rodin-
nych firem, které spolupracuji s tymem, a to formou fizeného rozhovoru. Hodnoceni
bylo provadéno individualné pro kazdy ze tii moduld, tudiz vahy byly pfifazovany
v ramci tii oddélenych skupin o 10 kritériich. Viz pFiloha D, ve které je uvedena
rovnéZ ukazka z pilotniho testovani hodnoceni vitality rodinnych podniki.

Stupen hodnoceni je vyhodnocovan za kazdy modul zvlast a dale souhrnné.
Souhrnny (kompozitni) index je vazenym souétem za vSech 30 kritérii. V IS zna-
lostniho systému projektu TD03000035 je doplnén o komentare, Ze vitalita je napf.
A Vyborna (tzn., ptevazuji silné stranky a pfipravenost rodinné firmy celit danym
specifikim), B Velmi dobr4, atd. Z toho nejlépe jim vychazi konkrétni oblast/modul
a nejhtte oblast/modul.

wewr

7.3  Hodnoceni vnéjSiho prostiedi rodinného
podnikani

Jak bylo uvedeno, pro rodinné podnikani je sepjeti mista podnikani s mistem, kde
rodina a jeji clenové ziji, vyznamnym faktorem, a to pro rozvoj obou prostiedi. Pro-
to byl vypracovan postup hodnoceni hospodaiského rozvoje obce, ve které rodinné
podnikani plsobi.

Znalostni systém, ktery je jako nastroj hodnoceni vitality rodinného pod-
nikani v ramci projektu TA CR v roce 2017 p¥ipravovan, poskytne nasledné in-
formaci rovnéz o vn&jSim prostiedi vybraného rodinného podnikani v ramci dané
obce. Ukazka ukazatelli pro hodnoceni vnéjsiho prostfedi je uvedena v tabulce 4.
Toto hodnoceni bylo vytvoieno v ramci projektu Ekonomické fakulty TUL pro TA
CR v letech 2012 az 2013 pod ozna¢enim TD010029, a to s aktualizaci dat cca kazdé
tfi roky. Posledni aktualizace prob&hla v roce 2016 s dopInénim dat CSU na narodni
tirovni za viechny obce Ceské republiky za rok 2014. Ukazka viz ptiloha B.
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Tabulka 4: Vyhodnoceni B) vnéjsiho prostiedi rodinného podnikani — ukazatelé za obec

Faktory dle metodiky EF TUL (TD020047, 2015)

v procentech.

Tlak na pracovni
mista

Podil volnych
pracovnich mist (po
odecteni uchazect

0 préci) a pracovni sily.

Podil nezaméstnanych

domu a bytu.

Vybrané faktory
h .
pro hodnoceni |y, 1 4 kazatele
vnéjsiho
prostiedi
F1 = faktor MINimaliza¢niho typu, tedy ¢im niZzsi hodnoty jednotlivych
Faktor kazatel@i, tim lepsi postaveni obce v ramei CR. Vyjimku tvoFi ukazatel
nezaméstnanosti Ukast voli¢i p¥i volbich do PS PCR. Hodnoceni tohoto ukazatele miiZe byt
. diskutabilni. V tom pripadé Ize doporucit lokalni doSetfeni. Faktor odrazi
(ukazatelé) . , . . « ., .
zejména ukazatele mira registrované nezaméstnanosti, mira dlouhodobé
nezaméstnanosti a mira tlaku na pracovni mista, icast volicu.
— Prikladem mutize byt obec, kterd ma nizkou miru
Podil poétu registrované nezamestnanosti, protoze jsou jeji
Dlouhodobi nezaméstnanych jeden obyvatelé prfevazn¢ zameéstnani v automobilovém
nezaméstnanost rok a déle na celkové prumyslu (napf. kolem Mladé Boleslavi), proto jich
[%] pracovni sile vyjadteny velice malo podnika. Lze z toho vyvodit vysokou

zavislost na automobilovém priumyslu. To s sebou
ale nese nebezpeci. Kdyz dojde k jeho utlumu,
v obci neni nastartovana podnikatelskéa ¢innost ani
rodinného typu. Obec nema potrebu podnikani ani
rodinné vice propagovat. V pfipadée ristu firmy
muize mit tato firma rovnéz problém se ziskavanim
zameéstnancu.
— V jiné obci, kterd muze mit rovnéz nizkou
nezameéstnanost, ale historicky zde neni velky
zameéstnavatel, vetsi ¢ast obyvatelstva podnika
a v obci je spousta podnikatelskych aktivit. Obec
sama muze, ale také nemusi mit zdjem o podporu
podnikéni.
Muze nastat situace, kdy ma obec vysoky narast
nezameéstnanosti na zékladé ukonceni aktivit velké
firmy. V tom ptipadé, kdyz se nékdo rozhodne

Registrovana na poctu ekonomicky o : g . R il
. g rozsifit (rodinnou) firmu nejen o ¢leny své rodiny,
nezameéstnanost aktivnich osob podle : iy 7
i o e 1 ma potencial v pracovni sile.
[%] vysledka scitani lidu,

— V malych obcich lze konstatovat, ze zjisténé
skokové zmény v mife nezaméestnanosti jsou
ovlivnény nizkym poctem ekonomicky aktivniho
obyvatelstva, kdy ztrata zaméstnani u nékolika
malo osob vyvola razantni zvyseni miry
nezaméstnanosti. Coz plati i v opa¢ném ptipade.

i Podil poétu vydanych |~ U nékterych obci je zména miry nezaméstnanosti
Ucast volict pri , T livnéna i mal & tu ek ick

! ik s hilasovasi ovlivnéna i malou zménou poctu ekonomicky
Vovlbach do PS listky na po&tu osob aktivniho obyvatelstva. Vyrazna zmeéna miry
PCR [%] & T TS, nezaméstnanosti muze byt zejména u obci, kde

doslo k vyznamnému nérdstu poctu obyvatel,
napf. v disledku nové bytové vystavby.
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Faktor atraktivity
mista bydleni

F2 = faktor MAXimaliza¢niho typu, pFevaZuji tfi ukazatelé
maximaliza¢niho typu oproti jednomu minimaliza¢nimu (primérny vék
obyvatelstva). Faktor zahrnuje zejména charakteristiky p¥rirozeného

a migra¢niho prirastku ¢i ibytku obyvatel obce, priimérny vék obyvatel
a intenzitu bytové vystavby.

Intenzita ptirastku
obyvatelstva za
5 let

Pomeér rozdilu mezi
poctem ziveé narozenych
a poctem zemftelych

k pocate¢nimu poctu
obyvatelstva daného
obdobi.

Primérny vék

Aritmeticky prameér

obyvatel veku obyvatel.

N Podil celkového
Pocet ot byt které byl
dokon¢enych bytt p U d

dokonéeny v poslednich

za 5 let [/1000 o
obyv.] peti letech na 1000

yv- obyvatel.
Primérna Soucet ploch vsech
obytna plocha obytnych mistnosti

dokonceného bytu
[m’]

a kuchyné (pokud je jeji
rozloha vétsi nez 8 m?).

— Snizovani intenzity piirtistku obyvatelstva
s sebou nese zmensovani previsu celkového
prirastku obyvatelstva nad jeho tbytkem. Pro
obec je pozitivni spiSe zvySovani previsu prirastku
obyvatelstva. Problémova situace vyzadujici feseni
muize nastat v pfipadé, Ze se jedna o nepfizplisobivé
spoluobcany.

— Primérny vek se mize snizit v souvislosti
s pfichodem novych obyvatel (mladych lidi), vyssi
porodnosti.

— Realizovana vystavba vypovida o atraktivit¢ mista
k bydleni.

— Klesajici primérné obytna plocha dokonceného
bytu poukazuje spiSe na vystavbu byt s mensi
obytnou plochou, jako jsou garsoniéry ¢i byty
kategorie 1+kk ¢i 1+1, kde plocha kuchyné
neprekrocila 8 m?, a tudiz nebyla zapogitana do
obytné plochy bytu.

Faktor osidleni

F3 = faktor MAXimaliza¢niho typu, ¢im vyssi hodnoty jednotlivych
kazateld, tim lepSi postaveni obce v ramci CR. Faktor je ovlivnén predev§im
hustotou osidleni a specifickou hustotou zalidnéni dle zastavéné plochy.

Obecna hustota
zalidnéni [/km?]

Podil poctu obyvatel
a plochy celé obce.

Specificka hustota
zalidnéni (zast.
plocha) [/km?]

Podil poc¢tu obyvatel
a plochy zastavéného
Uzemi.

— Obce venkovského prostoru maji v porovnani
s obcemi méstského typu nizsi hustotu zalidnéni.
Ve venkovském prostiedi mivaji obce diky tomu
lepsi zivotni prostiedi, blize k pfirodée, prostor
k agroturistice apod.

— K nejvyssim nartstim hustoty obyvatelstva dochazi
pfi zvySené urbanizaci, tedy st€hovani obyvatel do
mest. Mala rozloha uzemi nepostacuje takovému
nardstu obyvatel a dochazi ke zvySovani poctu
obyvatel, ktery na jednom km? Zije.

— Nartst poctu obyvatel miize v budoucnu znamenat
rostouci pozadavky na nové plochy pro bydleni.
Pokud v obci nejsou k dispozici vhodné volné
plochy k zastavéni, je tfeba pripravit takova
opatfeni, ktera tento negativni trend zastavi a obrati.

— Obyvatelé mohou za silnou stranku Zivota v obci
povazovat i jeji velikost (resp. ,,malost™). Mistni
lidé se znaji, problémy se zde mohou fesit snadnéji
nez v anonymnim prostfedi velkych obci.

— Udaj o hustot& zalidnéni uréuje pouze tzv. “noéni”
hustotu, tedy pocet lidi, kteti na daném uzemi
nocuji (pocet ufedné prihlasenych obyvatel v daném
miste).
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Faktor vékové

F4 = faktor MINimaliza¢niho typu, pfevaZuji tii ukazatelé
minimaliza¢niho typu oproti dvéma maximaliza¢niho typu (Obyvatelé ve

matefskou Skolu

vysveétleni ukazatele.

Primérny vék

Aritmeticky prameér

dokonceného bytu
[m?’]

obyvatel veku obyvatel.
Primérna Soucet plochy vSech
obytna plocha obytnych mistnosti

a kuchyné (pokud je jeji
rozloha vétsi nez 8 m?).

Index stafi

Pomér starSich obyvatel
od 65 let a vice k poctu
déti ve v€kovém
rozmezi 0 az 14 let.

Index
ekonomického
zatizeni
obyvatelstva

Pomér mezi poctem
osob ekonomicky
neaktivnich (tj. déti
ve veku do 14 let

a senioru nad 65 let)
oproti po¢tu obyvatel
v produktivnim véku
(ve véku 15 az 64 let).

Zgujf(::leEZWa véku 3 — 5 let na 1 materskou $kolu a Priumérna obytna plocha jednoho

¥ dokonceného bytu [m?]).
Obyvatel ve véku — Narust poctu obyvatel ve véku dochazky do
3_5letnal Neni tieba dalsi matetské skoly je mozné hodnotit pozitivné. Nartist

muize souviset s expanzi ve stavebni produkci

a bytové vystavbe, predevsim pokud se jednalo

o vystavbu bytll s vyS$si rozlohou, napft. v rodinnych
domech.

— Index stari a primérny vék vypovidaji o vékové
struktufe. Starnuti obyvatelstva bude do budoucna
zvySovat tlak na zajisténi socialnich sluzeb a sluzeb
zdravotni péce. Dopady starnuti se projevi i ve
zmené potieb tykajicich se bydleni.

— Zvysovani indexu stafi ukazuje na nepfiznivy
vyvoj pomeéru mezi seniorskou a détskou slozkou
populace, nastava prevaha starSich osob nad
mlad$imi — détmi. Starnuti lidi ma vliv také na
fungovani rodin a mezilidskych vztaht celkove.
Pokud nema senior ve stafi zazemi v rodiné a neni
schopen zit sam, vyvstava potieba zajistit umisténi
v domové dichodcti ¢i v penzionu.

— Rostouci index ekonomického zatizeni
obyvatelstva naznacuje narist poctu ekonomicky
neaktivnich obyvatel oproti poctu obyvatel
v produktivnim véku. Cim vy38i poGet ekonomicky
zavislych obyvatel, tim horsi podminky
hospodarského rozvoje dané oblasti.

Faktor ob¢anské
vybavenosti

vy

FS = faktor MAXimaliza¢niho typu, ¢im vyS$si hodnoty jednotlivych
Kkazateldi, tim lepsi postaveni obce v ramci CR. Je ovlivnén p¥edeviim
ukazateli pocet matefskych, zikladnich a stfednich $kol, po¢tem

zdravotnickych zatizeni

na 1000 obyvatel obce. Zvoleny pohled miiZe byt

diskutabilni. V tom pfipadé l1ze doporucit lokdlni doSetfeni a prihlédnuti
k vazbé na funkéni subregion.

Obyvatel ve véku
3—51letnal
matefskou Skolu

Nenti tireba dalst
vysvetleni ukazatele.

Primérna

obytna plocha
dokonceného bytu
[m?]

Soucet plochy vSech
obytnych mistnosti

a kuchyné (pokud je jeji
rozloha vétsi nez 8 m?).

Specificka hustota
zalidnéni (zast.
plocha) [/km?]

Podil poctu obyvatel
a plochy zastavéného
uzemi.

— Rostouci pocet déti navstévujicich matetskou
Skolu muze do budoucna vyvolat tlak na vystavbu,
opétovné ziizovani nebo zvyseni kapacity
matefskych $kol. Nartst poctu déti muze byt
zpusoben rozsahlou bytovou vystavbou spojenou
s migraci obyvatel, zménami v demografickém
chovani obyvatel (napf. narastu poctu déti,
zameéstnanost matek).

— Vyvoj ukazatelti naznacuje, jak dobie se lidem
v dané oblasti Zije.

36




Kapitola 7: Metodicky postup hodnoceni specifik ovliviiujicich vitalitu rodinného podnikani

F6 = faktor MAXimalizac¢niho typu, ¢im vyssi Podil aktivnich subjekti
ve sluZbach tim lepsi. U ukazatele Podil subjektii v zemédélstvi a lesnictvi

f:(l)(l:(())ll‘nsitl:;ktury muZe opét vzniknout otazka pohledu hodnoceni. V tom piipadé lze
doporudit lokalni dosetfeni. PievaZujici vyznam ma v tomto faktoru ale
ukazatel Podil aktivnich subjekti ve sluZbach, proto MAXimalizaé¢ni typ.
Podil ekonomickych — Zvysovani podilu ekonomickych subjekti je
Podil aktivni subjektd pasobicich ve | povazovano za pozitivni, protoZe miiZze piispét ke
odil aktivnich M , T : . N P
subjektii ve sluvzbach na ci:lkovem zvyseni kvahty bydleni prostfednictvim nabizenych
sluzbach poctu subjektt . sluzeb v obci.
zapsanych v registru — Déle vypovida o moZnostech zaméstnani v dané
ekonomickych subjektll. |  obci &i 0 vyuzivani ptidy a vztahu k ni.
Podil ekonomickych — Trend zvySovani podilu ekonomickych subjektt
subjektii s prevazujici s prevazujici ¢innosti v zemédé&lstvi a lesnictvi byva
Podil subjektii &innosti zeméedglstvi spojovan s orientaci téchto ekonomickych subjektt

v zemé&délstvi
a lesnictvi

a lesnictvi na celkovém
poctu subjektt
zapsanych v registru
ekonomickych subjektd.

na mechanizované obory s mensim narokem na
dodatec¢né pracovni sily. Vyjimkou zvySeni poctu
pracovni sily v zemédélstvi ¢i lesnictvi je sezonni
(skliznové) obdobi.

Faktor
ekonomické
aktivity

F7 = faktor MAXimaliza¢niho typu, ¢im vys$si hodnoty jednotlivych
kazateli, tim lepsi postaveni obce v ramci CR. Zahrnuje zejména podil
soukromych podnikatelii na populaci ve véku 15 az 64 let, kapacitu
hromadnych ubytovacich zatizeni, podil ekonomickych subjekti na

produktivni populaci.

Podil soukromych
podnikateld na
populaci ve véku

Podil soukromych
podnikatelt
a poctu obyvatel

15-64 let v produktivnim veku.
Kapacita

hromadnych Pocet lizek na 1000
ubytovacich

zafizeni [/1000
obyv.]

obyvatel.

Podil
ekonomickych
subjektil na
produktivni
populaci

Podil ekonomickych
subjektl (pravnickeé
subjekty a fyzicke
0soby s postavenim
podnikatele) a populace
ve veku 15 — 64 let.

— Ekonomicka aktivita vypovida o kvalité
podnikatelského prostredi v obci
a o zivotaschopnosti obce, 0 moznostech
zaméstnani v obci.

— Indikator vypovida o atraktivité¢ daného regionu,
ktera souvisi s moznostmi budouciho rozvoje
oblasti. Napt. i pocet luzek, které mohou vyuzit
navstévnici regionu, souvisi s jeho rozvojem.
Pokud je region turisticky zajimavy, pfinasi
rozvoj i do jinych oblasti a pfispiva ke snizovani
nezameéstnanosti.
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Indexy dle metodiky TA CR EF TUL (TD020047, 2015)

Cisty disponibilni
diichod
domacnosti (okres,
kraj)

Prosttedky pro spotiebu
¢i uspory domacnosti.

RCI (okres, kraj)
Regionélni cenovy
index

Meéii prostorové rozdily
v zivotnich nakladech
obyvatel v regionech
Ceské republiky

Realny Cisty
disponibilni
dichod
domacnosti

v parité kupni sily
na osobu (okres,
kraj)

Cisty disponibilni
dichod domacnosti

do zna¢né miry
naznacuje Groven
materialniho bohatstvi
domacnosti trvale
bydlicich v jednotlivych
regionech a udava se

v béznych cenach.

Primérna hruba
mési¢ni mzda na
osobu (okres, kraj)

Predstavuje podil mezd
bez ostatnich osobnich
naklada pripadajici na
jednoho zaméstnance
evidenéniho poctu za
mesic.

Realna mésicni
mzda v parité
kupni sily na
osobu (okres, kraj)

Realna mzda
predstavuje mzdu
ocisténou o inflaci.
Protoze urcuje
skute¢nou hodnotu
mzdy — to, co je mozné
za ni koupit — oznacuje
se také jako kupni sila.

— Ukazatele vypovidaji o regionalnich disparitach
v zivotni Grovni obyvatelstva, pfi regionalnim
srovnani je vSak tieba vzit do uvahy rozdily
v cenovych hladinach mezi jednotlivymi regiony.
Urovet je silné ovlivnéna mirou nezaméstnanosti.

— Regionalni cenovy index je sektorove rozlozen. To
umoziuje posouzeni relativnich cenovych hladin
v regionech podle vydajovych skupin domacnosti,
jimiz jsou na nejvyssi urovni:
* Potraviny a nealkoholické napoje
e Tabak a alkoholické napoje
e Odivani a obuv
* Bydleni, voda, energie, paliva
* Bytové vybaveni, zatizeni domacnosti, opravy
e Zdravi
e Doprava
* Posty a telekomunikace
* Rekreace a kultura
e Vzdélavani
» Stravovani a ubytovani
*  Ostatni sluzby

— Informace o regionalnich rozdilech v cenovych
hladinéch jsou dulezité pti hodnoceni relativni
vyse prameérné realné mzdy, platu, ale i ruiznych
socidlnich davek v jednotlivych regionech. Napf.
mzdy v soukromém sektoru jsou v Praze o vice
jak 40 % vyssi nez v celé zemi. Velky vliv na
to ma vzdélani, odborné zaméfeni pracovni
sily a vyssi cenova hladina pro ,,ziti“ v Praze.

V dusledku si zaméstnanec v Praze vydéla realné
obdobné na své zivotni potfeby jako v ostatnich
krajich. Z dalsich kraji jsou nejvyssi redlné mzdy
v soukromém sektoru ve Stfedoceském kraji,
nejnizsi v Karlovarském a Zlinském kraji. (Bajgar,
Jansky, 2014)

— Znalost téchto ukazatelt je dulezita napt. pii
rozhodovani o misté pobytu pti zvazovani
prilezitosti na lokdlnim trhu prace. Neméné dulezité
to je pro zaméstnavatele, kteti mohou regionalni
cenové urovné promitat do mezd (¢i plati v ptipadé
vetejného sektoru), kdy dolni hranici je dodrzeni
legislativné stanovenych minimalnich urovni mezd
(a plattr) dle zékoniku prace.

Poznamka:

Neptiznivé hodnoceny vyvoj ukazatell a indext je chapan jako slaba stranka rozvoje téchto
obci, kladné hodnocené ukazatele jsou chapany jako jejich silné stranky.
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Shrnuti

Publikace ,,Typologie a hodnoceni vitality rodinnych podniki* pfedstavuje model
vytvofeny v ramci vyzkumného projektu TD0300035, ktery je spolufinancovan
z prostiedkil programu Omega Technologicka agentury Ceské republiky a Technické
univerzity v Liberci. Model tvoii zékladni rdmec pro jeden z vystupii projektu,
kterym je znalostni systém pro evidenci typti rodinnych podnikii v Ceské republice.
Ten soucasné umozni hodnocenti vitality rodinnych podnikti a poskytne i vzdélavaci
prostor v oblasti specifik tohoto podnikani.

V tvodni ¢asti je predlozena diskuze k tématu rodinného podnikani a pottebé se
danou problematikou zabyvat. Na zéklad¢ realizovan¢ho monitoringu odborné lite-
ratury a jeji analyzy je nasledné v prvni ¢asti pfedloZena nejprve definice pojmu ro-
dinného podnikani a v navaznosti na to rovnéz typologie rodinného podnikani z hle-
diska pravniho prostfedi Ceské republiky. Uvedena typologie je provedena ze dvou
uhlt pohledu jednak z hlediska pravni formy podnikani a dale z hlediska pfedmétu
podnikani. Tato typologie byla nezbytna pro nasledujici hodnoceni vitality rodinného
podnikani.

Druhé c¢ast publikace se jiz vénuje vlastnimu tématu hodnoceni vitality rodin-
nych podnikii. Nejprve je opét predloZzeno shrnuti poznatkll z analyzy odbornych
text k tématu vykonnosti podnikd, finan¢niho zdravi a hodnoceni vitality podnikani.
Nasledné je predstaven vlastni metodicky postup pro hodnoceni vitality rodinnych
podniki, a to na zakladé vymezeni jeho specifik.

Pomyslnou tieti cast publikace tvoii ptilohy, které se podrobnéji vénuji vybranym
témattim vyzkumu a pfedstavuji rovnéz jejich dil¢i vystupy.

Na zéklad¢ predstaveného modelu a vypracované¢ho metodického postupu je dal-
$im krokem tymu vypracovani znalostniho systému, ktery bude postaven na principu
strojového uceni. Systém bude dostupny na webovych strankach Ekonomické fakul-
ty Technické univerzity v Liberci od roku 2018.

JEL: AE, AM, AO
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Summary

The publication ,,Typology and Family Businesses” Vitality Evaluation® is a model
created within the research project TD0300035 which is co-financed from the funds
of Omega Technological Agency of the Czech Republic and Technical University of
Liberec. The model forms the basic framework for one of the outputs of the project,
which is a knowledge system for registering types of family businesses in the Czech
Republic. At the same time, it will allow the assessment of the vitality of family
businesses and also provide an educational space in the area of the specifics of this
business.

The introductory part discusses the topic of family business and the need to
address the issue. On the basis of the monitoring of the professional literature and
its analysis, in the first part, the definition of the concept of family business and the
typology of family business in terms of the legal environment of the Czech Republic
is given. The above typology is made from two perspectives both from the point of
view of the legal form of business and from the point of view of the core of business.
This typology was necessary for the subsequent evaluation of the vitality of family
business.

The second part of the publication is devoted to the topic of evaluating the vitality
of family businesses. Firstly, a summary of the findings from the analysis of expert
texts on performance, financial health and the evaluation of business vitality is
presented. Then, the methodological procedure for evaluating the vitality of family
businesses is presented based on the definition of its specifics.

The notional third part of the publication consists of annexes that deal more closely
with selected topics of research and also represent partial outputs.

Based on the presented model and the developed methodological procedure, the
next step of the team is the development of a knowledge system based on the principle
of machine learning. The system will be available on the website of the Economic
Faculty of the Technical University in Liberec from 2018.

JEL: AE, AM, AO
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BSC (Balanced Score Card)
EC, Evropska komise
EFQM

Farma, rodinna
Finan¢ni zdravi
Firma

FIRO model

F-PEC

H. Pollak

Obcansky zakonik
Obchodni korporace
osvC

PEST, PESTEL
(hodnoceni vnéjsiho prostiedi)

Rodinné podnikani

SO ORP obec s rozsitenou plisobnosti
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Teorie spravcovstvi (Stewardship)
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Priloha A

Pravni vymezeni pojmi RODINY

Autorka: JUDr. Eva Karhanova Horynova

Ptiloha shrnuje podstatnou terminologii k problematice vymezeni pojmi rodiny dle
nového obcanského zakoniku.

Cleny rodiny dle NOZ (CESKO, 2012a) jsou:
— Manzelé

— Rodice

— Sourozenci

— Déti

— Vnuci

— Svagfi

— Prarodice

Rodinny zavod — Clenové rodiny podilejici se na obchodnim tspéchu firmy (nikoli
korporace) na bezesmluvnim zakladé, specialni typ obchodniho zadvodu § 700.

Novy obcansky zakonik povazuje za rodinny zavod takovy zavod, ve kterém
spolecné pracuji: manzelé, jejich piibuzni do tietiho stupné€, nebo osoby, které jsou
s manzely seSvagiené az do druhého stupné, a ktery je ve vlastnictvi nékteré z téchto
osob (§ 700 odst. 1 NOZ).

Zakon zde nezapomina ani na osoby trvale pracujici pro rodinu, na které se hledi
jako na osoby zucastnéné.
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Prilohy

Jaka jsou prava a povinnosti za¢astnénych?

Podstata rodinného zavodu je takova, Ze nejde o kratkodobé podnikani, ale Ze rodina
vytvaii trvalé hodnoty, do kterych je tfeba investovat. Vychazi se zde z pojeti, ze zi-
votni uroven ¢lent rodiny by méla byt zasadné srovnatelna. Proto se vSichni ¢lenové
rodiny podileji na zisku z rodinného zavodu a na vécech z tohoto zisku nabytych,
jakoz i na ptirtistcich hodnoty zavodu v mife odpovidajici mnozstvi a druhu své prace
(§ 701 NOZ). Jako ochrana slabsi strany zde pak slouzi druha ¢ast ustanoveni, ktera
jasné tika, ze vzdat se tohoto prava miize pouze osoba plné svépravna osobnim pro-
hlasenim.

Dalsim pravem zucastnénych osob je pravo rozhodovat o zasadnich otazkach.
Koncepce vychazi z pojeti, ze rodinny zavod slouzi k obzivé rodiny, a proto maji
pracujici rodinni prislusnici pravo podilet na rozhodnutich v ramci zavodu. VéEtSinou
hlasti se tak bude rozhodovat o pouziti zisku z rodinného zavodu nebo jeho ptirtstka,
o rozhodnutich tykajicich se zalezitosti mimo obvyklé hospodateni, o zakladnich za-
sadach zavodu nebo jeho zastaveni (§ 702 NOZ).

Ugastenstvi na provozu rodinného zdvodu se vaze na osobu ¢lena rodiny. Je tedy
tteba souhlasu vSech ostatnich Clenti s pfevodem toho ucastenstvi na jiného, a zaro-
ven touto jinou osobou miize byt opét pouze osoba uvedena v § 700 odst. 1. Nelze tak
prevadét na jakoukoli osobu.

Poslednim dulezitym pravem je pravo piedkupni, které ma samoziejme velky vliv
také na prava tretich osob. Piedkupni pravo ¢lena rodiny dle diivodové zpravy k NOZ
vychazi z myslenky, zZe rodinny zavod ma zlstat v rukou téch, k jejichz obzive slouzi.
Proto zakon stanovi, ze ma-li byt zcizen rodinny zavod, spoluvlastnicky podil na ro-
dinném zavodu nebo véc, kterd ma podle své povahy a dosavadniho uréeni provozu
rodinného zévodu trvale slouzit, ma k nim v téchto pripadech rodinny ¢len piredkupni
pravo (§ 704 odst. 2 NOZ).

Obdobné tomu bude pfi déleni zdvodu v ramci déleni poztstalosti soudem, kde
zucastnény Clen rodiny na néj opét ma prednostni pravo.

Zanik ucasti na rodinném zavodu

Tuto problematiku upravuji dva paragrafy obcanského zakoniku, § 705 a § 706. Za-
kon v podstaté ptipousti dvé moznosti. Prvni se vztahuje k pozbyti vlastnického pra-
va k zavodu. Druhou moznosti je, ze ucastenstvi zanikne ve chvili, kdy ¢len rodiny
prestane vykonavat praci pro rodinu nebo v zavod¢, anebo se zméni pravni diivod, ze
kterého pokracuje ve vykonu prace v rodinném zavodu.

Tento ¢len ma pak pravo na vypotradani svého podilu na zisku a na pfirGstcich.
Zakon zde také umoziuje rozlozeni plnéni do splatek ve chvili, kdy by jednorazové
vypotadani s odstupujicim ¢lenem znamenalo zfetelny ekonomicky zasah do chodu
rodinného zavodu (ihned.cz, Zilova, 2014).
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Priloha A: Pravni vymezeni pojmiit RODINY

Hospodateni rodinného zavodu
— Podil na zisku a na vécech sménénych § 701.
— K pfijeti rozhodnuti o pouziti zisku je nutny souhlas vétsiny ¢lenti rodiny.

— Nezbytna osobni povaha ucastenstvi, za souhlasu vSech Ize pfevést na jiného pii-
buzného § 703.

— Prednost pii rozdéleni nebo zcizeni § 704.

— Pfi zruseni, zcizeni, zaniku atd. pravo na vyporadani podilu na zisku a pfirtstcich
§ 705, 706.

— Ptednost ma NOZ, ale pozor na zvyklosti § 707.

OSOBA PRIBUZNA

Piibuzenstvi — ,,vztah osob zalozeny na pokrevnim poutu, nebo vznikly osvojenim®.
Piibuzenska linie pfima — osoby jsou piibuzné v linii pfimé, pochazi-li jedna od
druhé: déti, vnoucata, rodiCe, prarodice (tedy ti clenové rodiny, u ktery se rodinny
strom jde pfimo dolti nebo nahoru).
Piibuzenska linie nepifima — osoby jsou piibuzné ve vedlejsi linii, maji-li spo-
le¢ného predka, ale ptitom nepochazeji jedna od druhé: sourozenci, tety, strycové,
netefe, synovci.

OSOBA BLIiZKA

Osoba blizk4 je definovéana jako piibuzny v fad¢ pfimé, sourozenec a manzel nebo
partner podle jiného zakona upravujiciho registrované partnerstvi.

— Pfima tada piibuzenstvi (rodice, déti);

— sourozenci;

— manzelé;

— registrovani partnefi;

— o0soby pocitujici Gjmu druhého za Gjmu vlastni;

— pravnické osoby se zasadnim vlivem jiné osoby.
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Mezi osoby blizké nové patii (CESKO, NOZ, 2012): sesvagiené osoby, napf.
manzel bratra nebo manzelka sestry, ale také sourozenec manzela nebo manzelky,
a dale osoby trvale spolu Zijici. Nova pravidla nového obcanského zdkoniku pak roz-
Sitenému okruhu osob blizkych poskytuji mnoho novych moznosti a prav, kterymi,

a to nelze pominout, je napiiklad:

— moznost ziskavat informace pti hospitalizaci osoby blizké;

— domahat se prava pii zneuziti jména nebo obrazu osoby blizké nebo vasi;
— pravo prohlasit osobu blizkou za nezvéstnou;

— chréanit sva prava nebo osoby blizké i po smrti;

— docasné se naste¢hovat do bytu osoby blizké i bez svoleni pronajimatele nebo do-
¢asné piijmout do bytu osobu blizkou, aniz by najemce potteboval pronajimateltiv
souhlas.

Vycet prav je samoziejme situaéné mnohem §irsi, pro zékladni pfedstavu o defi-
nici prav osoby blizké to vSak pIn¢ postacuje.

Mezi osoby blizké Ize pocitat i velmi dobrého kamarada, jestlize by dotCend osoba,
napriklad pfi Gjmé na zdravi kamarada, pocitovala svou vlastni Gjmu; nebo pravnic-
kou osobu, pokud na ni ma dotcena osoba zasadni vliv. Je-li vlastnikem nové zalozené
spolecnosti XXX s.r.0. napiiklad Pavel Novak a na firmu Sikovné prevede vSechny své
dluhy, rozhodné se nevyhne povinnosti dluhy uhradit. Je to stejné, jako by pan Novak
prevedl své dluhy na svou umirajici nemajetnou babicku a pfedem védel, ze dédictvi
odmitne. Proto také novy obcansky zakonik hovoii o tom, Ze nikdo nemtize na osobu
blizkou prevést sviij majetek za ticelem mareni placeni dluhti. Podobné, za osobu bliz-
kou Ize prohlésit byvalou manzelku, ze zaniklého manzelstvi, pokud by jeji ijma byla
dotcenym pocit'ovana za vlastni; napf. i s ohledem na citové stradani.

To vystihuje smysl nového obcanského zakoniku, tedy vétsi pravni svobodu, ov-
Sem s vyss§i mirou odpovédnosti k vykonu vlastnich prav.

Osoba blizka je definovana jako piibuzny v fad¢ ptimé, sourozenec a manzel nebo
partner podle jiného zakona upravujiciho registrované partnerstvi. Jiné osoby v pome-
ru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby sob¢ navzajem blizké, pokud by
Ujmu, kterou utrpéla jedna z nich, druha diivodné pocit'ovala jako ujmu vlastni. Zakon
zaklada vyvratitelnou pravni domnénku, ze osobami blizkymi jsou i osoby seSvagrené
nebo osoby, které spolu trvale ziji. Obdobny blizky vztah je dovozovan i pro pravnic-
kou osobu a ¢lena jejiho statutarniho organu nebo toho, kdo pravnickou osobu pod-
statn€ ovliviiuje jako jeji ¢len nebo na zdklad¢é dohody ¢i jiné skutecnosti. Relevantni
je tento vztah v situaci, kdy zékon stanovi k ochran¢ tretich osob zvlastni podminky
nebo omezeni pro prevody majetku, pro jeho zatizeni nebo prenechani k uziti jinému
mezi osobami blizkymi, nebot’ tyto podminky a omezeni plati i pro obdobna pravni
jednani mezi osobami uvedenymi v piedchozi vété. (epravo.cz, Lisse, 2016)
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Priloha A: Pravni vymezeni pojmiit RODINY

PAROVE SOUZITI (nepojmenovana rodina)

Druh a druzka (NESEZDANI) je v soucasné dobé ve spole¢nosti ¢asto vyuzivana
forma, jsou s tim spojené nasledujici skute¢nosti:

Na rozdil od manzelstvi nejsou zde upravené majetkové vztahy.

Neni tprava vzajemnych prav a povinnosti.

— Neni Gprava dédéni (pouze jako osoba spoluzijici).

— Neni Gprava vzajemné vyzivovaci povinnosti, bydleni.

Registrované partnerstvi — jde o rodinny stav, zapisuje se do knihy registrované
partnerstvi, ale o rodinu v klasickém smyslu nejde.

GENERACNI PREDANI
Jaké jsou moznosti predani? V zdsadé se jedna o nasledujici tfi moznosti, kdy majitel
(majitelé):
2) vybere schopného manazera,
3) firmu proda.
Pravé problematika nedostate¢né piipravenosti na genera¢ni piedani je v litera-

tufe a ve statistickych udajich uvadéna jako hlavni divod, pro¢ rodinné podnikani
zanikne.
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Priloha B

Ukazka z databaze meést a obci

Ceské republiky

V piiloze je uvedena ukazka dat z DB ,Mest_a_obci CR* (TA CR 2012 — 2013) —
obec Bila (u Liberce), zelend Sipka znazornuje pozitivni vyvoj, Cervend Sipka nega-
tivni, zluty ¢tverecek hodnoti stav jako beze zmény.

1. Faktor nezaméstnanosti
Ukazatel

Dlouhodobd nezaméstnanost [%]
Tlak na pracovni mista

Registrovana nezaméstnanost [%]
Utast voli¢t pfi volbach do PS PCR [%)]

2. Faktor atraktivity mista bydleni
Ukazatel

Intenzita pFirdstku obyvatelstva za 5 let
Primérny vék obyvatel

Pocet dokonéenych bytd za 5 let [/1000 obyv.]
Priimérna obytna plocha dokon&eného bytu [m?]

3. Faktor osidleni
Ukazatel

Obecné hustota zalidnéni [/km?]

Specificka hustota zalidnéni (zast. plocha) [/km?]

2006 A 2009 A 2011 A 2014
1289 3560 28 @ 2862
760 @4 1145 8 687 L 641026
760 @4 11458 687 I 641026

625 4 5988 59,88 4 0,601389

2006 A 2009 A 2011 A 2014
0,06 006 § 0,04 M 0,0894044
383 4 003f 9234 39,3
- 975 fF 1305 § 12,959
5525 10413 8 1092 @ 103004

2006 A 2009 A 2011 A 2014
3126 I 3176 31,97 4 35,2037
32724 4 333562 3372 ) 3689,24
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Piiloha B: Ukdzka z databaze mést a obct Ceské republiky

4. Faktor vékové struktury obyvatelstva
Ukazatel

Obyvatel ve véku 3 — 5 let na 1 materskou skolu
Primérny vék obyvatel

Primérnd obytna plocha dokon&eného bytu [m?]
Index stari

Index ekonomického zatizeni obyvatelstva

5. Faktor ob¢anské vybavenosti
Ukazatel

Podil lGZek v hotelech a penzionech na celkové kapacité HUZ

Pocet obyvatel na ordinaci praktického Iékare

Pocet obyvatel na ambulantni zdravotnické zafizeni

Pocet Iékaren na 1000 obyvatel

Obyvatel ve véku 3 — 5 let na 1 materskou skolu
Obyvatel ve véku 6 — 14 let na 1 zékladni Skolu
Obyvatel ve véku 15 — 19 let na 1 stfedni Skolu
Primérnd obytna plocha dokon&eného bytu [m?]
Specifickd hustota zalidnéni (zast. plocha) [/km?]

6. Faktor struktury ekonomiky
Ukazatel

Podil aktivnich subjektl ve sluzbach
Podil subjekt v zemédélstvi a lesnictvi

7. Faktor ekonomické aktivity
Ukazatel

Podil soukromych podnikatel(i na populaci ve véku 15-64 let

Kapacita hromadnych ubytovacich zafizeni [/1000 obyv.]
Podil ekonomickych subjektd na produktivni populaci

Zdroj dat: http://vyzkum.ef.tul.cz/td/index.php?content=mestaobce

2006 A 2009 A 2011 A 2014
vl nfh 2@ 46
383 4 3003 @ 39239 393
5525 104,13 1092 § 10,3004
074 o714k o724 0745665
048 o3sf o424 0483974

2006 A 2009 A 2011 A 2014

0 0 0

0
1wl nfh nd s

5525 I 10413 1092 § 103004
32724 i 333562 3372 ) 3689,24

2006 A 2009 A 2011 A 2014

oss 4 os0f o5 0502024

039 o1 0,12 4 0,129555

2006 A 2009 A 2011 A 2014

031 d o027 0324 0333333

0 0 - .

o34 o322 03740395833

Zdroj dat: aktualizovand databdze projektu TD010029 (2013).
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Priloha C

Vyvojovy diagram
znalostniho systému modelu

Autori: Rydvalova Petra, Antlova Klara

V ptiloze je uveden vyvojovy diagram pro tvorbu informacniho, znalostniho systému
typologie a hodnoceni vitality rodinného podnikani.
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Prilohy

Databdaze RES,
informace ofirmach:

- CZ-NACE,

- CEDR,

- vefejny rejstfik, listiny
L . (rozvaha, vysledovka,...)
Vnitfniokoli
firm|

Doplnittexty rucné
pfi ne-existenci

verejné dostupnych
dat o firmé. Napr.v
oblasti RODINNYCH

Shérdat¢. 20
ekonomickych subjektech

- obor (vyvoj), predmét
podnikanidle CZ-NACE -
sidlo firmy (obecdle ZUJ)...
- podporav podnikani,
- poéetzaméstnanc, .
- ekonomické informace, ...
(nejprve oteviend dataa
moznost opravy, nasledné
dotazovani)

Analyzazkoumaného
subjektudle parametr(
hodnoceni VITALITY
rodinného podnikani-
metodicky postup je
vystupem TACR
2016/2017

l

Databéze EF TUL a CS
potencialu hospodarského
rozvoje

- obce (TACR 2013/2014,
VDBCsU), . N
-Zollg SU éndexu...,TACR
-?un;%%rg ion (TACR
321 20314, ubregiony ve
dofizaka vyjizdiu)

Moznost doplnit
texty ruéné pfine-
existenciinfo,

otevienych datech
o obcich.

Udaje

1) o daném ekonomickém subjektu,

vyhodnoceni VITALITY- nové TACR
2016/2017 (DOSTUPNE pod HESLEM)

2) o obci, ve které md dany subjekt

misto/sidlo (vybrané
makroekonomické ukazateleaindexy)
s komentafem mozného vykladu

Celozivotnivzdélavani (CZV)

|

Ukdzka pfikladt dobré
praxe ve vazbé na typ
rodinného podniku (viz
spojka 1), napf. rodinna
farma z Liteméfic...

Databaze pfiklad dobré praxe pro feseni

odhalenych dysfunkci (novy vystup

TACR2016/2017)

Moznosti pfimé podpory s
odkazy na portély

-3 moduly
e-learningové opory (IS
MOODLE, vystup TACR 3)

Vymezeniodhalené dysfunkce, navrh
moznosti rozvoje daného ekonomického
subjektu (podpora, vzdélavani, moznost
vyhodnotit nebo dat odkaz nahodnoceni

finanéniho zdravidle MZE apod.)

l

Zijemo
prihlasenido CZV

Pfihlasitdo E-learningu
(ISMOODLE)

Ukonceni
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Priloha D

Postup pro stanoveni vah
hodnoceni vitality

V ramci Setfeni zaméieného za stanoveni vah kritérii specifikujicich rodinné podni-
kani pii hodnoceni jeho vitality bylo dotazovano 30 rodinnych firem formou fizené-
ho rozhovoru. Jednalo se 0o zdmérny vybér firem, které spolupracuji s vyzkumnym
tymem.

Hodnoceni bylo provedeno individualné pro kazdy ze tii modult, tudiz vahy byly
pfifazeny v ramci tfi oddélenych skupin o 10 kritériich.

K urc€eni vah byla pouzita bodovaci metoda. Dilezitost kritéria byla responden-
tem hodnocena pfifazenim poctu bodi na stupnici od 1 (min) do 5 (max), ktery je
dale oznacen jako bodova hodnota p ..

Viha i-t€ho kritéria v, byla urCena dle vztahu (1), kde p, je bodova hodnota pfita-
zena jednim respondentem i-tému kritériu a pocet kritérii je 4.

Di
{‘C=1 pi

V; =

(M

Je-li dulezitost kritéria posuzovana skupinou respondentti v po¢tu 7, je nutné ve
vztahu (1) nahradit vyraz p, vyrazem Z}?:lpi, coz je soucet bodovych hodnot
pfifazenych vsemi respondenty vybranému i-tému kritériu.

Instrukce pro respondenta v obecném znéni byla nasledujici: ,, Obodujte
dulezitost nize uvedenych kriterii na stupnici: 1 — nediilezite, 2 — malo dulezite,
3 — stredné diilezite, 4 — dulezité, 5 — vysoce diileZite.
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Text avodniho seznameni:
Dobry den,

obracime se na Vas jako zastupce rodinného podniku ¢i farmy s prosbou o vyplneni
dotazniku zaméreného na odlisnosti rodinného podnikani. Ziskana data budou
anonymizovana a vysledky prezentovany pouze v souhrnné podobé. Toto Setieni
Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci probiha v ramci projektu
Technologicke agentury ceské republiky, reg. ¢. TD03000035.

Dotaznik ma dvé casti. Prvni cast je zamérena na stanoveni diileZitosti jednotlivych
kritérii v dané oblasti rodinného podnikani. Ve druhé jsou stejna kritéria, ale nyni
si Vas dovolujeme pozadat o vyhodnoceni jejich stavu ve Vasem rodinném podniku.

Vyplnény dotaznik, prosim, predejte v papirové ¢i elektronické verzi zastupci naseho
tymu, ktery Vas s dotaznikem oslovil. Predem Vam déekujeme za spolupraci.

Prejeme Vam mnoho uspéchii ve Vasem rodinném i podnikatelském Zivoté a mnoho
zdravi do roku 2017.

Za projektovy tym prof. Ing. Ivan Jac, CSc.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomicka fakulta

Technickd univerzita v Liberci

Voronézska 13

Liberec 1

Dale je uveden vlastni dotaznik pro stanoveni vah.
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Oznaceni rodinného podniku (jméno/nazev, I1C):

1. Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul

Cilem modulu je vymezit rodinné podnikani z hlediska administrativné-pravnich
aspektit v Ceské republice a vymezeni jeho specifik, kterd jsou psychologického
charakteru. Tato specifika jsou dana vstupem rodinnych vztahit do podnikatelského
procesu, a to od zalozZeni, zahdjent, planovani, Fizeni az po generacni vyménu. Dal-
Sim typickym znakem rodinného podnikani je vétsi zajem o rozvoj obce, ve které Ziji
a podnikaji.

Obodujte diileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 —nedulezite, 2 — madlo dulezité, 3 — stredné dulezite, 4 — diilezité, 5 — vysoce dulezité.

C. Kritérium 1/2|3|4]|5
1.1 Ve firmé/podniku/farmé (dale obecné FIRMA) je zpracovan pisemny |:| |:| |:| |:| D
dokument (typu rodinné Gstavy), ktery nastavuje vztahy mezi
rodinnymi pfislusniky, vyjadfuje rodinné hodnoty a pravidla chovani.
1.2 Firma ma sestaveny ,orgdny“ ve vazbé na svoji pravni formu I O O O
podnikani (napt. rodinné shromazdéni, rodinnou radu, vykonnou
radu, dozor¢i radu, pfedstavenstvo), které resi pfipadné konflikty,
nastavuji pravidla komunikace atd.

1.3 Clenové rodiny otevirené diskutuji o problematice vlastnictvi, I O O O
viidcovstvi a naslednictvi.

14 V rodiné (mUzZe byt zvaZovana Sirsi rodina) je mladsi generace, ktera je
pfipravovéna na budouci roli nastupnika (napf. formou her u malych
déti, brigad, stazi, vybérem studia apod.).

1.5 Nastupnictvi je chapdno jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firmé
aktualni, je feSeno z pohledu fizeni firmy (predani reditelské funkce

a odpovédnosti), z pohledu vlastnictvi (vyporadani majetku)

a z pohledu dopadu na rodinné vztahy a vazby (partnerstvi
sourozencd...).

1.6 Ve firmé jsou zvaZovany pravni aspekty pfedani firmy dalsi generaci,
napf. vhodnost pravni formy podnikani, vazba na dafiové aspekty atd.
1.7 Pfi predavani rodinné firmy lze zohlednit skutecnost, Ze ji mize fidit
najaty profesional.

1.8 Zakladatel/ka rodinné firmy ma predstavu o svém aktivnim Zivoté

v penzi/renté.

1.9 Firma se zdmérné prezentuje jako rodinna, apeluje na pozitiva
rodinného podnikani (soudrznost, hodnoty, dlouhodobost existence,
kvalitu, know-how...).

1.10 | Firma ma Uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikani (ma
uzavienu smlouvu s obci o spoluprdci, je zviditelfiovana v rdmci obce
napf. na webovém portalu obce, ziskava néjakou podporu od obce).

O
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O
O
O
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O O 000
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2. ManaZerska oblast/modul

Cilem modulu je vymezit specifika rodinného podnikani z hlediska manazerskych
funkci a roli. Zaméruje se na tvorbu planu rozvoje se zohlednénim odlisnosti v inter-
nich procesech rodinného podnikani, Feseni vztahii rodinnych a nerodinnych prislus-
nikit v rodinném podniku a spolecenské odpovédnosti.

Obodujte dileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 —nedulezité, 2 — malo dulezité, 3 — stredné dulezité, 4 — diilezité, 5 — vysoce diilezité.

C. Kritérium
2.1 V rodiné i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni
cile.

2.2 Nejen majitel firmy, ale i rodinni pfislusnici jsou zapojeni

do rozhodovani o strategickém zaméru rodinného podnikani.

2.3 Ve firmé je zpracovan strategicky/rozvojovy plan, a to véetné faze
nastupnictvi.

2.4 Ve firmé je nastavena jasna organizacni struktura, jsou vymezeny
ukoly a odpovédnosti. Jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.

2.5 Konflikty v rodiné jsou pfisné oddélovany od konfliktl ve firmé,
komunikace v ramci feSeni konfliktd je oteviena a efektivni.

2.6 Ve firmé je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislusnika,
jsou definovany ocekdvané znalosti, dovednosti, kvalifikace. Priibézné
vzdélavani je planovano.

2.7 Ve firmé/podniku/farmé jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni

i nerodinni pfislusnici (zaméstnanci) a firma ma pfipraveny nastroje,
aby nedochazelo k protéZovani rodiny ve firmé na ukor
spolupracovnikd mimo rodinu.

2.8 Rodinna firma nabizi moZnost pracovniho uplatnéni lidem

z obce/mista svého plsobeni. Proto je pro obec vyznamnym
subjektem.

2.9 Rodinna firma se snaZi o ziskani spolecensky/odvétvové uznavaného HIERIRIIN
certifikatu (napf. BIO, I1SO, Cena za kvalitu, Ocenéni z mistni vystavy,
Rodinna farma/firma roku).

2.10 | Firma usiluje o inovativni rozvoj podniku spole¢né se zachovanim I O O O
pozitivnich rodinnych vztahi a jejich pokracovani i ptes zmény, které
s inovacemi prichazeji. Ve firmé i v rodiné panuje shoda v nahledu
na budoucnost.

O Oggoodo-
O O 0O4dgogge
O O 0000 0O«
O O0g4gogodo-
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O
O
O
O
0
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3. Ekonomicko-finan¢ni oblast/modul

Cilem modulu je vymezit pravidla pro rovnovahu mezi zajmy rodiny a rodinného pod-
niku v oblasti financi. Navrh a priprava strategického financniho planu podniku je
vzdy zodpovédnou a narocnou pract a kvalita takovéhoto planu miize v budoucnosti
vyznamné ovlivnit hospodarské vysledky podniku. Mohou nastat nezadouci kompli-
kace s vyustenim do ohrozenti existence firmy a zivotni urovné celé rodiny.

Obodujte dileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 —nedulezite, 2 — malo dulezité, 3 — stredne dulezite, 4 — diilezité, 5 — vysoce dulezité.

(o]

Kritérium

3.1 Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych
prislusnikd je striktné oddélovan.

3.2 Pti zahdjeni rodinného podnikani byl sestaven strategicky financni
plan. Ten je ddle vyhodnocovan a aktualizovan ve vazbé na faze
rozvoje firmy.

3.3 Pro zahajeni a pfi realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou
pouZity prevazneé vlastni financni zdroje firmy.

3.4 V pfipadé vyuZziti jinych forem financovani provozu firmy nez

z vlastnich zdrojt (napft. leasingu, Gvéru, faktoringu, dotacnich
programu apod.) jsou tyto mozZnosti srovnavany a je vybirana ta
nejvhodnéjsi varianta ¢i kombinace.

3.5 V rodinné firmé je zisk z vétsi ¢asti znova investovan do jejiho dalsiho
rozvoje.

3.6 V pfipadé rozdéleni zisku mezi rodinné pfislusniky jsou predem
stanovena objektivni pravidla.

3.7 V rodinné firmé jsou jasné stanovena pravidla odménovani véetné
dalsich motivacnich faktor( /benefitl (sluzebni automobil, stravenky,
poukazky na nakup, tyden dovolené navic, atd.)

3.8 V pfipadé potizovani vétsiho majetku (investice do drazsi technologie,
nakup stroju, zafizeni, ...) jsou ve firmé i v rodiné diskutovana

a vyhodnocena financni rizika téchto zamér( a jejich mozny vliv na
stabilitu rodiny/firmy.

3.9 V pripadé sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne
vétsina na zakladé hlasovani (napf. v ramci rodinné, spravni rady
apod.). V rodinné firmé je nastaven kontrolni systém financ¢niho fizeni.
3.10 | Firma sponzoruje Ci jinak podporuje vybrané zajmové (napfr. |:| |:| |:|
sportovni, spole¢enské, kulturni, vzdélavaci) aktivity v misté svého
podnikani, je pozitivnim podnikatelskym prikladem a angazuje se
v péci o Zivotni prostredi.
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Anonymni ptehled vysledkli bodovani rodinnych firem s vypoctem vah jednotlivych
kritérii je uveden v tabulce D-1.

Tabulka D-1: Stanoveni vah

Administrativné - psychologicko - pravni oblast/modul Manaterskd oblast/modul Ekonomicko-finantni oblast/modul

‘ & 11 IT|—]3 ‘ 14 ‘ 15 1.6 17 ‘ 18 ‘ 19 ‘ 110| 21 ‘ 2.2 23 ‘ 27 28 29 | 210 31 3.7 38 3.9 | 3.10
1 4 2 4 5 5 2 3 3 4 4 5 4 3 4 4 3 2 3 5 4 2 4 4 5 5 4 3 5 4 5|

2 3 3 4 4 5 4 4 2 3 5 4 3 3 5 3 2 3 5 5 3 2 5 3 4 4 5 4 4 4 El

3 1 1 4 5 3 3 4 5 2 1| 5 5 2 1 1 3 1 2 3 3| 1 1 4 5 4 2 1 4 1 1

4 1 2 1 3 2 4 1 5 1 2| 1 3 1 3 3 1 3 1 1 2 5 1 5 4 2 1 1 5 5 3

5 3 3 3 5 5 3 3 1 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 2 5| 2 3 3 4 5 3 4 5 3 3|

6 2 3 4 5 5 4 1 3 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 3 5 3 4 5 5 4 2|

7 3 3 4 4 5 4 4 5 4 2| 5 3 4 3 3 3 4 4 2 5| 4 4 3 3 2 4 3 4 5 4

8 3 4 3 3 3 4 5 3 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 5 4 3 3 4 4 5|
i 1 1 4 5 5 5 4 5 2 1| 5 3 1 3 2 1 a4 4 5 4 5 1 a 5 5 3 2 1 2 5|
i 1 5 5 5 5 5 4 5 5 1] 5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 1 4 4 5 3 5 5 5 5 5|
i 2 3 3 5 3 3 2 3 5 5| 5 4 3 4 4 3 3 4 3 3| 5 a a 4 3 5 5 5 4 4
i 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1] 3 5 3 5 5 5 3 5 5 5 1 3 1 1 5 3 5 5 5 4
i 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
i 1 1 3 3 3 3 1 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5|
i 1 1 3 3 4 3 3 5 4 2| 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5|
i 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5| 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5| 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4
i 1 4 5 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2|
i 4 3 3 3 3 2 3 2 4 4 4 4 3 3 4 2 3 3 2 4 3 2 3 4 5 4 2 a 3 4
i 3 2 3 2 4 3 3 2 4 5 3 4 3 3 3 2 3 4 4 5 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4|
‘#0201 02 03 011 1 1 0s 3 3 2 1 2 3 1 2 a4 1 2 3 5 5 s s 3 3 a 2 4
2l 2 2 s 4 2 s 3 1 1 1 3 &4 2 4 1 1 2 1 1 1 s 3 5 5 & a 2 5 1 4
2| 4 a4 s s s 4 s s 3 4 3 3 a s s a4 a4 a 2 4 a4 3 3 3 4 a4 a a a 4
i 3 1 4 3 3 3 4 4 1 3] 2 3 1 4 5 2 3 3 2 2| a4 3 3 3 4 5 4 4 3 2|
#l 2 2 a4 s 4 2 1 a4 3 3 s s a4 a s 4 3 4 a4 s s & s s a4 a 2 5 a4 2
] 1 2 s 4 s 3 1 s s 3 4 s s 2 2 2 2 3 2 3 1 3 s 3 s 2 2 5 3 4
B 4 4 4 4 4 4 3 4 4 s s s s s a4 a4 a a 5 s 4 a 3 5 4 4 a 5 5 4
Y] s 4 2 2 3 a4 3 a4 s s 3 3 2 4 4 2 s a4 3 4 3 3 5 4 5 4 a & 3 5
®| 3 3 s s s s a4 2 s 4 s s s s s 4 a4 s 4 s a4 3 4 5 5 5 5 5 5 3
#1012 3 1 1 3 1 a4 1 1 3 3 1 2 1 1 1 1 3 1 1 1 4 5 4 4 1 3 1 3
0| 4 3 4 3 4 3 3 3 a4 4 a4 a4 3 3 3 3 3 a 2 a 3 3 4 4 4 3 3 a4 3 3
70 77 110 116 112 106 o1 107 113 99 119 119 $7 113 108 &8 e 108 88 116 102 97 116 128 124 114 103 131 109 115

VARY. 007 o088 011 012 011 010 009 011 011 o010 041 011 009 011 010 009 0,09 010 003 011 009 008 010 011 011 010 009 012 010 010

SUMA 1002 SUMA 1065 SUMA 1139
1,00 1,00 1,00

Nasledné bylo provedeno testovani hodnoceni vitality 30 rodinnych podnikd. Ukaz-
ka vysledkd vybranych rodinnych firem je uvedena v tabulce D-2. V prvnim sloupci
je poradové ¢islo dotazovaného rodinného podniku, nasleduje hodnoceni kazdého
modulu zvlast a v poslednim sloupci je uvedeno celkové hodnoceni vitality. V ta-
bulce D-3 je uvedena ukazka hodnoceni souhrnného indexu, kde index je vaZzenym
souctem ze vSech 30 kritérii.
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tality rodinnych podnikii — souhrnny index
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Tabulka D-3: Ukazka hodno
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Rodinné podnikani se zacina stavat dulezitym tématem tuzemské ekonomiky. Rodin-
né firmy se stale castéji stavaji cilovou skupinou tuzemskych médii, politici prebiraji
aspekty spravy rodinnych podnikl jako vzor pro celé hospodarstvi a ekonomové se
snazi porovnavat jejich vykonnost a vliv na spole¢nost. Nastupnictvi, sprava rodinného
majetku nebo treba svéfenecky fond se zacinaji stadvat béznymi terminy, které s ohle-
dem na prvni generac¢ni vyménu zacinaji zajimat poradenské firmy, pravni kancelare
i bankére. Velmi dllezitou ulohu zacinaji sehravat rovnéz univerzity, které nejenze
zavadéji studijni programy a specializace, zaméfené na rodinné podnikani, ale zacinaji
rovnéz provadét jejich vyzkum, véetné mezinarodnich analyz.

Asociace malych a stiednich podniku a Zivnostnik( CR (AMSP CR) se jako hlavni zastup-
ce rodinnych firem v Ceské republice dlouhodobé snazi koordinovat aktivity organizaci,
které na né maji vliv. Soucasné vytvafi pro rodinné podniky legislativni zazemi, provadi
nezavisla Setreni, sjednocuje statistiku, vyhodnocuje nejlepsi rodinné podnikatele a tr-
vale je medializuje.

Velmi proto oceniujeme publika¢ni pocin Typologie a hodnoceni vitality rodinného
podnikani, ktery vychazi v predvecer nejvyznamnéjsi podnikatelské akce roku 2018,
ktery bude asociaci vyhlasen jako Rok rodinného podnikani. Autofi odborného textu
v prvni ¢asti detailné analyzovali soucasny stav ukotveni rodinného podnikani v ¢es-
kém pravnim prostiedi, v dusledku ¢ehoz néasledné navrhli typologii rodinného podni-
kani, a to jak z hlediska pravni formy, tak z hlediska pfedmétu podnikani. Velmi cenna je
rovnéz druha ¢ast publikace, v rdmci které autofi navrhuji hodnoceni vitality rodinnych
podnikd. Dlouhy Zivotni cyklus, vyssi vykonnost nebo schopnost prezit vazné ekono-
mické krize jsou vSeobecné povazovany za signifikantni znaky rodinnych firem. Snaha
navrhnout metodicky postup pro posouzeni jejich skutecné vitality je proto velmi dule-
zitym krokem pro hodnoceni jejich Ulohy v ekonomice. V posouzeni, které je navrzeno
na bazi tfi hodnoticich modull jsou pfitom respektovana jak administrativné-pravni,
tak psychologicka, manazerska i finan¢né-ekonomicka kritéria.

Publikace tak ma ambici stat se v Roce rodinného podnikani 2018 dllezitym a vérohod-
nym dokumentem pro diskusi o vyznamu rodinného podnikani a Upravé jeho definice
v Ceském pravnim prostredi.
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